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1. ANTECEDENTES

El 12 de noviembre de 2015, el Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz
promulg6 la Ley Departamental 110 que declara la creacion de la Region
Metropolitana de Santa Cruz como una necesidad departamental.

El 31 de enero de 2020, el Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz promulgo
la Ley Departamental 187 de creacion y regulacion de la Region Metropolitana “Santa
Cruz Metrépoli”, conformada por los municipios de Cotoca, El Torno, La Guardia,
Porongo, Santa Cruz de la Sierra y Warnes.

El Capitulo II (REGION METROPOLITANA “SANTA CRUZ METROPOLI), articulo 6
(OBJETIVOS) de la ley departamental 187 establece que... “son objetivos de la region
metropolitana “Santa Cruz Metr6opoli”, ademéas de los que establece el Articulo 20 de
la Ley N°031 Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibanez”, los
siguientes:

1. Optimizar la planificacion y la gestion publica para el desarrollo integral de la region
metropolitana.

2. Promover el desarrollo territorial, asegurando un crecimiento urbano planificado.

3. Coordinar y armonizar la ejecucion de planes, programas y proyectos, en beneficio

de los habitantes de los municipios que conforman la regién metropolitana.

Elaborar e implementar planes, programas o proyectos de manera concurrente.

5. Implementar el plan maestro para el mejoramiento del transporte en el area
metropolitana de Santa Cruz.

6. Fomentar y velar por la proteccidon, conservacion y mejoramiento del medio
ambiente.

7. Establecer prioridades de fomento productivo en los diferentes sectores de los
Municipios.

»

El Capitulo III (INSTITUCIONALIDAD METROPOLITANA) establece que la
institucionalidad metropolitana estara integrada por los siguiente Instancias y/u
Organos:

a) Un Consejo Metropolitano (arts. 8 y 9)

b) Un Organo Consultivo Metropolitano (art. 13)

c¢) Comisiones Técnicas Metropolitanas (art. 16)

d) Una Instancia Departamental de Asuntos Metropolitanos (art. 18); y
e) Empresas Metropolitanas (art. 20)

El 19 de mayo de 2022, el Gobernador del Departamento de Santa Cruz promulgé el
Decreto Departamental 382 que en su articulo Primero RESUELVE “Designar al Vice
Gobernador del Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz, como Autoridad
responsable de la Instancia Departamental de Asuntos Metropolitanos en el marco del
articulo 18° de la Ley Departamental N°187 de Creacién y Regulacion de la Region
Metropolitana “Santa Cruz Metropoli”.

En febrero del 2022 se llevo a cabo el Brainshop Metropolitano de Santa Cruz, que tuvo
como objetivo llevar a debate y discusion el futuro estratégico de la Region
Metropolitana de Santa Cruz. En este evento se reunieron las diferentes instituciones
para identificar una serie de proyectos claves que deben desarrollarse en el mediano y
largo plazo en beneficio de Santa Cruz Metrépoli.



En el entendido de la inteligencia colectiva como mecanismo de gobernanza, la
Instancia Departamental de Asuntos Metropolitanos tom6 la decisiéon politica de
orientar la consolidacion y desarrollo de la RMSCZ, mediante el abordaje coordinado
y participativo de los ejes estructurales estratégicos, identificando los siguientes:

Hub Viru Viru

Tren Metropolitano

Sistema Gris

Corredores Verdes

Vivienda

Sistema Logistico

Centro Historico

Sistema Formativo y Capital Humano

AN NI NN N NN

Siendo definido entre ellos, el Sistema Formativo y de Capital Humano, eje que fue la
base para la elaboracion del presente diagnostico, y en este contexto, el sistema
formativo es considerado como uno de los recursos mas importantes para el desarrollo
de una region, debido a la relacion directa que tienen las habilidades y capacidades de
sus habitantes con las principales actividades econ6micas.

El desarrollo del capital humano, por otro lado, se refiere a la inversion en la educacion,
la formacion y el desarrollo de habilidades de la poblacion, con el fin de mejorar su
productividad, empleabilidad y calidad de vida.

2. INTRODUCCION

2.1. Justificacion

Dado el bono demografico que representa la Regién Metropolitana de Santa Cruz, en
el que cada ano se contabilizan, aproximadamente, mas de 54.000 bachilleres,-segtin
datos del Ministerio de Educacion, en la gestion 2023, un total de 210.726 estudiantes
de los sistemas de educacién regular, alternativa y especial en Bolivia recibieron su
titulo de bachiller, lo que representa un aumento de aproximadamente 20.000 respecto
al afio anterior!.

Aunque no se dispone de cifras oficiales actualizadas para la gestion 2024, se estima
que la cantidad de bachilleres en 2024 podria ser similar o ligeramente superior. En
2023, Santa Cruz entreg6 52.447 diplomas de bachiller, siendo el departamento con
mayor numero de graduados?.

Es importante destacar que, en 2023, el 46% de los bachilleres accedieron a la
educacion superior gratuita en universidades publicas, mientras que el resto optd por
instituciones privadas o ingres6 al mercado laboral3.

Por ello, es indispensable replantear estrategias para la formacion oportuna del capital
humano de la Regiéon Metropolitana.

Thttps://www.lostiempos.com/actualidad/opinion/20231220/columna/incierto-futuro-
bachilleres?utm_source=chatgpt.com

2 https://lavozdetarija.com/2021/11/19/educacion-se-entregara-210-726-diplomas-de-bachiller-a-
estudiantes-de-bolivia/?utm_source=chatgpt.com

3 https://hoybolivia.com/Noticia.php?IdNoticia=250651&tit=el_46%25_de_bachilleres_accede_a_ed
ucacion_superior_gratuita&utm_source=chatgpt.com
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En un mercado laboral cada vez més competitivo, se debe fortalecer la formacion de
los jovenes en areas de ciencias, tecnologia, ingenieria y matemaéticas, asi como
también fomentar el desarrollo de conocimientos en cuanto a desarrollo productivo
sostenible, dado que son consideradas las areas de formacion del futuro. Este
fortalecimiento generara mayor competitividad de nuestros profesionales impactando
positivamente en el mercado laboral, y el desarrollo econémico de la Region
Metropolitana mediante el capital humano.

2.2. Objetivo
2.2.1. General

El Objetivo general del estudio fue la elaboracién de linea de base sobre el nivel de
formacion del capital humano en la Region Metropolitana de Santa Cruz y su area de
influencia, siendo el segmento poblacional de interés comprendido entre los 14 y 30
afios, y el enfoque en carreras relacionadas con ciencias, tecnologia, ingenieria,
matematicas y formacion en desarrollo productivo sostenible; analizando la oferta
académica actual y la demanda laboral presente y futura.

2.2.2. Objetivos especificos

e Se identifico la oferta académica vigente en la Region Metropolitana de Santa Cruz de
carreras relacionadas a ciencias, tecnologia, ingenieria, matematicas y formacion en
desarrollo productivo sostenible.

e Se determin¢ la linea de base del capital humano establecido para el presente estudio,
en ciencia, tecnologia, ingenieria, matematicas y formaciéon en desarrollo productivo
sostenible, tomando en cuenta parametros cuantitativos y cualitativos en el
levantamiento de datos.

e Se analizd6 en base a los resultados anteriormente obtenidos con perspectiva a las
carreras de mayor demanda laboral local, nacional e internacional tomando en cuenta
la irrupcién de tecnologias que afecten y/o sustituyan la empleabilidad en diferentes
areas.

2.3. Alcance
2.3.1. Alcance geografico

En base a los TDR el estudio fue realizado tanto en los 6 municipios que conforman
las Region Metropolitana de Santa Cruz, como en otros de influencia del entorno
metropolitano:

e Santa Cruz de la Sierra
e (otoca

e Porongo

e ElTorno*

e La Guardia

4 El municipio del Torno no accedié a participar en el estudio y no fue posible hacer encuestas, ni
entrevistas, tampoco acceder a informacion estadistica propia del Municipio.
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o Warnes

e Montero

e Colpa Bélgica
e Pailon

2.3.2. Alcance tematico

El trabajo de la consultoria se realiz6 principalmente en el &rea metropolitana de Santa
Cruz, incluyendo en el estudio a todos los actores pertinentes: estudiantes, autoridades,
colegios y universidades, entre otros, de tal manera que se logré el objetivo de la
consultoria de elaborar la linea de base sobre el nivel de formaci6n del capital humano
de la Region Metropolitana de Santa Cruz y su area de influencia en adolescentes y
jovenes entre 14 y 30 afios, con enfoque en ciencias, tecnologia, ingenieria,
matematicas y formacion en desarrollo productivo sostenible. El producto final
requiere del desarrollo de los siguientes componentes:

e Andlisis de la oferta académica con enfoque STEM+DPS
e Linea base de capital humano en el &rea STEM+DPS
e Establecer la demanda laboral en el actual nuevo contexto de irrupcion de las TICs

2.3.3. Alcance temporal

Los estudios realizados durante la elaboracion de la linea de base, exploraron en lo posible
todos los registros de datos historicos existentes de los ultimos 5 afios relativos a la
consultoria y en particular se analiz6 en base al estudio de fuentes primarias recolectadas
en 2024 entre noviembre y diciembre.

2.4. Resultados y productos de la consultoria

Producto 1. (Formato fisico y digital editable)
- Plan de trabajo y cronograma de actividades.
- Recopilacion de estadisticas y analisis de estudios locales, nacionales e
internacionales de interés para el desarrollo del capital humano establecido en el
estudio.

Producto 2. (Formato fisico y digital editable)

- Indice detallado de entregables de acuerdo a la metodologia propuesta.

- Estudio de la oferta académica vigente en la Region Metropolitana de Santa Cruz de
carreras relacionadas ciencias, tecnologia, ingenieria, matematicas y formaciéon de
desarrollo productivo sostenible.

- Estudio de la linea de base del capital humano establecido para el presente estudio,
en ciencias, tecnologia, ingenieria, matematicas y formacion de desarrollo
productivo sostenible, tomando en cuenta parametros cuantitativos y cualitativos en
el levantamiento de datos.

- Documento de andlisis en base a los resultados anteriormente obtenidos con
perspectiva a las carreras de mayor demanda laboral local, nacional e internacional
tomando en cuenta la irrupcion de tecnologias que afecten y/o sustituyan la
empleabilidad en diferentes areas.
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2.5. Actores relevantes del estudio

Para la recoleccion de informacion secundaria:

Identificacion de Instituciones: Se realizo un mapeo de las instituciones educativas en
la region que ofrecen programas académicos en las areas STEM + DPS, utilizando las
siguientes fuentes:

Portales Oficiales de Universidades

Registros Gubernamentales

Organismos Internacionales

Estadisticas e informacién del GAD Santa Cruz
Instituto Nacional de Estadistica INE

a)
b)
c)
d)
e)

Para la recoleccion de informacién primaria mediante entrevistas:

Los actores claves de la Region Metropolitana de Santa Cruz y su area de influencia
tomados en cuenta y a los que se pudo acceder fueron:

Instituciones educativas: Universidades e instituciones de educaciéon técnica y

superior.

Cuadro Nro 1: Universidades

N° Universidad Nombre Cargo
1. UTEPSA Monica Arauco Vicerrectora
UPSA Sergio Daga Vicerrector
UPDS Wilmer Campos Saavedra Decano
Betty Meneses Ayllon Asesora Tecnolobgica
Jefe de Carrera de
4. UPB Juan Pablo Gonzales Arce Ingenieria Industrial y
Sistemas, Sede Santa Cruz
UAGRM - Facultad
5. de Ciencias Juan Carlos Alvarez Aguilera Vicedecano
Agricolas
6. gAGRM._ Facultad Rolando Lépez Cabezas Decano
e Veterinaria
Oscar Ortiz
7 UCB I}\IIatalia Montellano Rector
enry Pinto
Liliana Antena
UNITEPC Mario Richard Vargas Dominguez | Vicerrector
. . Director de Desarrollo
9. UCEBOL José Alberto Aldunate Rivera Institucional
10. | NUR William Shoaie Baker Rector
My. Gutemberg Lino Rodriguez Jefe de Planificaci6n
11. | EMI Nelson Guaman Encargado de Planificacion
Claudia Alegria Secretaria Académica
12. | Bethesda Héctor Luis Rector

Fuente: Entrevistas semiestructuradas 2024

Cuadro Nro 2: Instituciones de Educaciéon Técnica y Superior

N° Institutos Nombre Cargo

1. Instituto INCOS Santa Cruz Victor Hugo Bejarano | Rector
Rendon

2. Instituto Tecnolégico Santa Cruz | Delfor Mancilla Chuquimia Rector

3. Fundacién Infocal Santa Cruz Jimmy Gutiérrez Rector

Fuente: Entrevistas semiestructuradas 2024
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Cuadro Nro 3: Instituciones

N° Imstitucion ' Nombre Cargo

1. Federaci6on de Empresarios | Julio Kempff Gerente General
Privado s de Santa Cruz - Pablo Izaguirre Gerente de
FEPSC Proyectos

2. Asociacion de Colegios Juan Marcos Choque Vocero
Privados - ADECOP

3. Asociacion Nacional de | Willian Shoaie Baker Presidente
Universidades Privadas -
ANUP

Para la recoleccion de datos cuantitativos mediante las encuestas en el area
metropolitana de Santa Cruz se acudi6 a colegios, universidades e institutos técnicos

Fuente: Entrevistas semiestructuradas 2024

aplicando tanto la encuesta como el test de conocimientos STEM+DPS.5

Cuadro Nro 4: Listado de Colegio entrevistados

Municipio

Institucion Académica
Centro Educativo Particular “Emanuel”

Unidad Educativa Aquino Villegas II, Turno Tarde

Colegio Particular Mixto “Sagrado Corazéon de Maria”

Colegio Particular Evangélico “Principe de Paz”

Santa Cruz

Unidad Educativa “San Martin” — Turno Mafana

de la Sierra

Saint Thomas College

Unidad Educativo “Daniel Campos A” — Turno Mafana

Colegio Parroquial La Santa Cruz II

Colegio “Venancio Aquino Villegas”

U.E. Urubo de Puerto Ichilo

Porongo

U.E. “Los Batos”

U.E. Nacional San José

La Guardia

Colegio Fiscal Mixto “CORDECRUZ”

Unidad Educativa Nacional CORDECRUZ

U.E. “Juan Carlos Pessoa”

Unidad Educativa German Busch Becerra

Montero

U.E. “Nueva Esperanza”

Unidad Educativa “Franz Tamayo”

U.E. Prof. Carmelo Duran Mejia

U.E. Valle Sanchez

Warnes

Unidad Educativa Integraciéon del Norte

U.E. Jests y Maria

Unidad Educativa Privada “Nuestra Sra. del Rosario”

Unidad Educativo “San Antonio”

Colegio Particular Evangélico Agape

Cotoca

Colegio Manuel Angel Cortez

Colegio Particular Mixto Boliviano Japonés

Unidad Educativa “Dr. Angel Foianini Banzer”

Unidad Educativa Nacional 13 de Mayo — Secundario

Pail6n

Colegio Prof. Carlos G6mez Cornejo

U.E. Nacional 13 de Mayo — Primario

U.E. San José

8.

Colpa

U.E. Sergio Vaca Velasco

Bélgica

U.E. Nacional Republica del Brasil

Fuente: Elaboracién propia 2024

5 Listado de colegios, universidades e institutos participantes del estudio se pueden ver en el anexo.
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Cuadro Nro 5: Listado de Universidades e Institutos encuestadas

N° Institucion Nombre
U.A.G.R.M — Facultad de Contaduria
U.A.G.R.M - Facultad de Ciencias Juridicas
U.A.G.R.M - Politécnica
Universidad Privada Domingo Savio - UPDS
. . UTEPSA
1. Universidades NUR
EMI
UPB
UCB
UNITEPC
Institutos Institutg INCOS Santa Cruz
2. Téenicos Fundacion Infocal Santa Cruz
Instituto Tecnolégico Santa Cruz

Fuente: Elaboracion propia 2024

2.6. Condiciones necesarias:

Para el desarrollo de este estudio, resulté fundamental la buena disposicion y apertura
de los actores involucrados, lo cual constituy6 un factor clave para el cumplimiento de
los objetivos del diagnostico y para facilitar el acceso a las instituciones. El apoyo
brindado en términos de coordinacion y generacion de contactos contribuyo
significativamente a la ejecucion eficiente de la consultoria. Tanto el equipo encargado
de la aplicacion de encuestas como el responsable de realizar las entrevistas
compartieron con los actores el siguiente texto:

PROPOSITO DEL ESTUDIO

Esta encuesta y el Test son parte del “Estudio de elaboracion de linea de base sobre
el nivel de formacion del capital humano de la Regién Metropolitana de

Santa Cruz y su drea de influencia”, que permitird replantear estrategias para la
formacion de jovenes en la Regiéon Metropolitana, de forma tal que puedan encarar
de mejor manera un mercado laboral cada vez mdas competitivo y fortalecer su
formacién en ciencias, tecnologia, ingenieria, matematicas y desarrollo productivo
sostenible, dado que son consideradas las areas de formacion del futuro.
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2.7. Técnicas aplicadas
A continuacion, se presenta las técnicas utilizadas tanto (cuantitativa como cualitativa).

Figura 1: Esquema de técnicas aplicadas

Analisis de Revisién de informacién secundaria.
la oferta
académica

con Recopilacion de informacion estadistica de

enfoque instituciones relacionadas al area educativa.
STEM+DPS

Visita a paginas web de instituciones.

Revision de bibliografia sobre investigaciones
realizadas sobre STEM+DPS en Bolivia y el mundo.

= Encuesta: Adolescentes y jovenes, entre 14 a 30
anos, diferenciando la muestra en dos grupos (14 a

Linea base
de capital 18) y el otro (18 a 30).
humano en
el area
STEM+DPS

= Entrevistas semiestructuradas a
informantes claves: Haciendo énfasis en los
aspectos mas relevantes del estudio.

2.7.1. Técnica cuantitativa

En la propuesta técnica cuantitativa se detalla el proceso de muestreo y las actividades
propias de un estudio cuantitativo, desglosando de manera detallada cada punto:

La muestra:

El método de muestreo fue aleatorio estratificado para asegurar que los datos
cuantitativos hayan sido representativos de la poblacién objetivo. Los estratos
predefinidos fueron:

«Edad (14 a 18 afios, estudiantes de secundaria) y el otro estrato (18 a 30 afios) (técnico
y/o universitario)
Areas geograficas (Municipios del area metropolitana y su influencia)

Para ello fue muy importante el apoyo del contratante para identificar ese universo (de

colegios, institutos y universidades registradas formalmente) en el sistema educativo
nacional.
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Universo del estudio:

El universo del estudio esta compuesto por estudiantes de secundaria y jovenes entre
19 a 30 anos. El siguiente cuadro ha sido construido con datos de la direccion
departamental de educacion (14 a 18 afios) y las proyecciones de poblacion para 2023
del grupo de poblaciéon de 19 a 30 anos.

Cuadro Nro 6: Universo del estudio

Secundaria 19 a 30

Municipios 14 a 185 arnos’ Total
Santa Cruz De La Sierra 128.034 428.070 556.104
Cotoca 9.135 18.450 27.585
Porongo 1.099 2.609 3.708
La Guardia 12.418 27.273 39.691
El Torno 6.493 15.826 22.319
Warnes 16.827 32.830 49.657
Pailén 3.007 8.741 11.748
Colpa Bélgica 1.160 1.288 2.448
Montero 16.157 31.686 47.843
Total 194.330 566.774 761.103

Tipo de muestreo:

La muestra fue aleatoria estratificada por municipio por separado. Los de 14 a 18
anos que fueron estudiantes de secundaria y los de 19 a 30 afios fueron estudiantes
de universitarios o institutos técnicos.

Para la muestra se consider6 un nivel de confiabilidad del 95% y un margen de
error del 5%, con maxima variabilidad en todos los municipios.

_ NZZZ W, PyQy
T NEZ+ 223 W, P, 0,

Donde:

- N=Universo (Poblacion en los rangos de edad establecidos en los TDR)

- Z=Nivel de confiabilidad (95%)

-  Wy=Peso de cada estrato en el total (Peso de cada municipio sobre el total)

- Pp=Probabilidad de éxito en cada estrato (Proporcion de encontrar jovenes
con las caracteristicas deseadas)

- Qu=Probabilidad de fracaso (Probabilidad de no encontrar jovenes con las
caracteristicas deseadas)

En este caso en particular se elabor6 de forma separada una muestra estratificada
por municipio del grupo 14 a 18 afios y otra muestra estratificada para el grupo 19
a 30 anos.

6 Para el grupo de 14 a 18 afios, la fuente de los datos es SEDUCA Santa Cruz 2022.
7 La fuente de los para el grupo de poblacién entre 19 a 30 afios es el ministerio de salud y
proyecciones INE 2023.
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Si bien en el estrato municipio se ha tomado como una de las referencias el tamafio
de la poblacion, por cuestiones de concentracion del peso del municipio de la
ciudad capital se ha procedido a establecer una cuota del 40% de la muestra para
la ciudad capital y el 60% se ha distribuido de manera proporcional al tamaio de
la poblacidn en el resto de los municipios de cobertura del estudio. El margen global
de la muestra es del 3.5%.

En cada grupo de interés se disenaron preguntas relativas a los objetivos del estudio,
haciendo énfasis en la percepcion y la evaluacion de competencias.

Cuadro Nro 7: Muestra estratificada por municipio (14 a 18 afios)

Muestra 14 a 18
Mumicipto Planificada Efectiva
Santa Cruz De La Sierra 154 315
Cotoca 32 56
Porongo 14 31
La Guardia 43 61
El Torno 23 0
Warnes 40 126
Pailon 20 70
Colpa Bélgica 14 34
Montero 56 81

Total muestra 396 774
Fuente: Elaboracién propia 2024

Como se puede apreciar en el cuadro 2 la muestra efectiva fue mucho mayor a la
planificada en un 95% adicional.

Cuadro Nro 8: Muestra en el grupo de edad (18 a 30 afios)

Municipio Muestra Planificada (18 a 30)
Santa Cruz De La Sierra 146
Cotoca 29
Porongo 14
La Guardia 43
El Torno 25
Warnes 45
Pailon 14
Colpa Bélgica 12
Montero 50
Total muestra 378

Fuente: Elaboracién propia 2024

En el caso de la muestra de 18 a 30 se tenia planificado hacer 378 encuestas, y se hizo
436 encuestas, es decir un 14% mas de lo planificado.
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2.7.2. Revision documental

El estudio comenz6 con una detallada revisidon de la informacion ya disponible en el
medio. De esta forma se combiné el uso de la informaciéon que generan diversas
instituciones y entidades publicas y privadas.

Especificamente, esta revision incluy6 el uso de la informacion de las siguientes
fuentes:

e Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia.

e DPortales de instituciones educativas.

e Registros Gubernamentales (Ministerio de educacion y otros). Bases de datos y
plataformas del Ministerio de Educaciéon y agencias acreditadoras que
contienen informacién actualizada sobre carreras y programas acreditados.

e Informacion del Municipio (GAM) y gobernacion (GAD).

e Instituciones de cooperacion.

2.7.3. Técnica cualitativa

Entrevista a informantes claves (Autoridades educativas, autoridades publicas,
personalidades relacionadas con las carreras STEM+DPS, Representante de gremios).

Se realizaron entrevistas a informantes claves, donde la construccién minuciosa de los
perfiles de los entrevistados fue un factor clave y la guia de preguntas también para obtener
informacién que permitié obtener una comprension profunda y amplia de experiencias
individuales o grupales.

2.8. Variables e indicadores a analizar en el estudio
a. Seleccion y Clasificacion de Variables Clave
Las variables incluyen las siguientes:

- Variables Académicas: Nombre del programa, nivel académico (pregrado,
posgrado), modalidad de estudio (presencial/virtual), duracién del programa,
etc.

- Variables de Calidad Académica: Acreditaciones, calidad del cuerpo
docente, rankings institucionales.

- Variables de Infraestructura: Disponibilidad de laboratorios y recursos
tecnologicos, bibliotecas, acceso a plataformas digitales.

- Variables de Vinculacion con el Sector Productivo: Alianzas con
empresas, proyectos de investigacion, empleabilidad de egresados.

- Variables de Sostenibilidad: Integracion de temas de desarrollo sostenible
en los planes de estudio, proyectos de innovacion verde.

b. Construcciéon de una Base de Datos
- Estructura de la Base de Datos: Se disefid una base de datos para integrar
la informacion recopilada. La base de datos incluye campos especificos para las

variables seleccionadas (p.ej., nombre del programa, area STEM, nivel
académico, duraciodn, etc.).
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-  Formato de la Base de Datos: Se utiliz6 formatos de hoja de calculo Excel
dado que la magnitud del estudio lo permiti6.

- Estandarizacion de la Informacion: Fue importante poder estandarizar los
datos (p.ej., en términos de duracion, modalidad) para facilitar el analisis
comparativo posterior.

c. Analisis Cuantitativo y Cualitativo
- Analisis Descriptivo:

o Serealiz6 un anélisis de frecuencia para identificar cuantas carreras existen
en cada area (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria, Matematicas, y Desarrollo
Productivo Sostenible).

o Se realizé un anélisis de la distribucién geografica tanto de las Unidades
Educativas y de las casas de estudio superior que ofrecen carreras
relacionadas a STEM + DPS dentro de la region.

o Se caracterizo las carreras segiin su duracion (corto/mediano/largo plazo) y
modalidad de estudio (presencial, virtual, hibrida).

- Analisis Comparativo:
o Comparacion de Programas: Se realiz6 un anélisis comparativo para
detallar la calidad, enfoque académico, y vinculaciéon con el sector productivo
de cada carrera.

- Analisis Cualitativo:

o Evaluacion de Enfoques en Sostenibilidad: Se profundiz6é en el
analisis de como se integran los conceptos de desarrollo productivo
sostenible en los planes de estudio, utilizando metodologias como el analisis
de contenido.

2.9. Analisis estadistico y tematico

Estadistica Descriptiva y Analisis Inferencial (Cuantitativo): Para el anéalisis
de las encuestas y datos obtenidos se aplico:

e Andlisis descriptivo mediante frecuencias simples y cruzadas, ademas de Medidas
de tendencia central y dispersion: Para resumir el nivel educativo y las
competencias técnicas en STEM+DPS.

e Andlisis de asociacion y dependencia, para explorar relaciones entre variables como
acceso a la educacion, empleabilidad y nivel de formaciéon en STEM+DPS.

e Segmentacion: Para clasificar a la poblaciéon en grupos segtin nivel educativo, zona
geografica, género, etc., para identificar disparidades.

e Andlisis Tematico (Cualitativo): Para interpretar los datos cualitativos obtenidos de
entrevistas y grupos focales. Esto puede incluir la identificacion de patrones
comunes en las percepciones y experiencias de los participantes, que expliquen las
barreras o facilitadores para la educacion STEM+DPS.
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2.10. Identificacion de caracteristicas de interés sobre el capital humano
en la Region Metropolitana de Santa Cruz, un enfoque multivariado.

Como un analisis a mayor profundidad sobre teméaticas especificas se ha desarrollado
una serie de modelos estadisticos que en resumen se muestra en esta seccion, pero a
mayor detalle, los modelos estan en el anexo, adjunto de este informe:

2.10.1. Un Analisis de las Aspiraciones Juveniles (14-18 aiios)$

Mediante un analisis de componentes principales con datos de la encuesta a jovenes
de 14 a 18 afios se ha identificado los siguientes aspectos importantes que en el modelo
se asocian a estos componentes:

1. Reconocimiento de Habilidades STEM: Los jovenes demuestran una
percepcion interconectada y un dominio relativo en las materias de Fisica,
Quimica y Matemaéticas, elementos fundamentales para la formacion STEM.

2. Agrupaciones de Carreras: Existe una clara agrupacion en la percepcion de
facilidad entre las carreras tecnologicas (Ingenierias, Computacion,
Arquitecturay Urbanismo) y entre las ciencias de la vida (Agropecuarias y Salud
Humana), lo que sugiere patrones en la forma en que los jévenes categorizan y
se orientan hacia estas areas.

3. Conciencia de la Importancia Laboral: Los jovenes reconocen la
relevancia de las carreras STEM para el futuro laboral, lo cual es un factor
positivo. Ademaés, empieza a emerger la conciencia sobre la importancia del
Desarrollo Productivo Sostenible en este contexto.

4. Necesidad de Informacion y Orientacion: A pesar del reconocimiento de
la importancia de las carreras STEM, existe una brecha en el nivel de
informacion sobre los tipos de empleo especificos disponibles en estos campos.
Esto subraya la necesidad de programas de orientacion vocacional mas robustos
y accesibles.

5. Factores que Influyen en la Eleccion Universitaria: Los aspectos
valorados al elegir una universidad son complejos y multifacéticos, y es
fundamental comprenderlos para influir en las decisiones de los jovenes hacia
las carreras STEM y de desarrollo sostenible.

En suma, para fortalecer el capital humano en Santa Cruz y alinearlo con las demandas
del futuro, es imperativo desarrollar estrategias que fomenten el interés en STEM
desde edades tempranas, mejoren la informacién sobre las oportunidades de empleo
en estos campos, y promuevan la interconexion entre las disciplinas cientificas y el
desarrollo productivo sostenible.

2.10.2. Analisis de correspondencia entre municipios y niveles de indice
STEM: Un estudio basado en datos de estudiantes de 1a RMSC?

Los resultados indican que existen diferencias significativas en los niveles de indice
STEM entre los municipios analizados. Municipios como Pailon y Santa Cruz de la

8 IBM SPSS. (2023). IBM SPSS Statistics. Analisis de Componentes Principales, con estadisticos que
reflejan la validez del modelo para abordar esta temética.

9 Analisis de correspondencias simples elaborado con apoyo del software SPSS
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Sierra muestran una mayor asociacidon con niveles altos de indice STEM, lo que podria
estar relacionado con una mayor disponibilidad de recursos educativos y programas
de apoyo. Por otro lado, municipios como Colpa Bélgica y Porongo estan mas asociados
con niveles bajos de indice STEM, lo que sugiere la necesidad de intervenciones
focalizadas para mejorar el acceso a recursos y la calidad de la educacién en estas
regiones.

Estos hallazgos son consistentes con estudios previos que han identificado
disparidades regionales en el desarrollo de competencias STEM. Sin embargo, es
importante considerar limitaciones como el tamafio de la muestra y la posible
influencia de variables no incluidas en el analisis.

Este estudio demostro que el anéalisis de correspondencia es una herramienta efectiva
para explorar las asociaciones entre municipios y niveles de indice STEM. Los
resultados resaltan la importancia de disenar politicas educativas focalizadas que
aborden las disparidades regionales y promuevan el desarrollo de competencias STEM
en todos los municipios.

2.10.3. "Prediccion de la posibilidad de continuar estudios superiores
después de bachillerato utilizando redes neuronales: Un analisis
basado en datos de estudiantes de secundarial?

El modelo de red neuronal alcanzé una precisiéon del 95.6% en la clasificacion de la
probabilidad de continuar los estudios superiores en el segmento de entrenamiento.
La matriz de confusién mostr6 un alto porcentaje de clasificaciones correctas, con un
100% de verdaderos positivos y un 0% de falsos positivos.

La curva ROC present6 un area bajo la curva (AUC) de 0.76, indicando un excelente
rendimiento del modelo.

Las variables mas influyentes fueron la edad y nivel de competencias STEM+DPS de
los estudiantes (importancia = 1) y las calificaciones previas en matematicas
(importancia = 0.541).

Los resultados indican que las redes neuronales son efectivas para predecir la
posibilidad de continuar estudios superiores, superando a modelos tradicionales como
la regresiéon lineal. Esto sugiere que las relaciones no lineales entre las variables
pueden ser capturadas mejor por las redes neuronales. Sin embargo, el estudio tiene
limitaciones, como la falta de datos longitudinales. Futuras investigaciones podrian
explorar el uso de redes neuronales mas complejas o la inclusion de variables
adicionales.

Este estudio demostr6 que las redes neuronales son una herramienta efectiva para
predecir la probabilidad de continuar estudios superiores. Las variables més
influyentes fueron edad y nivel de competencias STEM+DPS de los estudiantes. Estos
hallazgos pueden ser utiles para disenar intervenciones educativas personalizadas que
mejoren el rendimiento de los estudiantes.

10 Modelo de red neuronal que incluyo las variables siguientes: p6 BY p2 p4 pl4a pl4b pl4c pl4d pl4e
pl5 pl13apl3b pl3c pl3d pl3e pl3fpl3g
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2.10.4. Percepciones de Dificultad en Areas del Conocimiento por
Jovenes de 14 a 18 Anos!!

En esta parte se aborda la percepcion de dificultad en areas del conocimiento por parte
de jovenes de 14 a 18 afios en RMSCZ ofrece una comprension clara de las barreras y
oportunidades en la formacién de capital humano.

1. Dificultad Percibida Distintiva: Las areas del conocimiento son percibidas
con niveles de dificultad significativamente diferentes. Ciencias de la Salud
Humana e Ingenierias son consistentemente calificadas como las mas
dificiles o muy dificiles.

2. Areas Percibidas como Mas Accesibles: Ciencias Sociales, Ciencias
Empresariales y Ciencias Agropecuarias son percibidas como mas faciles
o moderadas, lo que podria influir en una mayor atracciéon inicial hacia estas
carreras.

3. Posicion Intermedia de Arquitectura y Computacion: Arquitectura y
Urbanismo y Ciencias de la Computacion se sitian en un punto
intermedio, siendo consideradas "dificiles" pero no al mismo nivel que Salud e
Ingenieria, lo que podria representar una oportunidad para captar talento con
una percepcion de desafio manejable.

4. Implicaciones para el Fomento STEM: La percepcion de "Muy Dificil" en
areas STEM cruciales como Ingenieria y Salud Humana representa una barrera.
Es fundamental disefiar estrategias educativas que aborden estas percepciones,
mostrando la relevancia, aplicabilidad y el potencial de estas carreras de una
manera mas atractiva y menos intimidante.

5. Necesidad de Intervenciones Orientadas: Los hallazgos sugieren la
necesidad de intervenciones educativas y de orientacion vocacional que no solo
informen sobre las oportunidades laborales, sino que también trabajen
activamente en modificar las percepciones de dificultad, promoviendo un
mayor interés y confianza en los jovenes hacia las areas STEM y otras
disciplinas clave para el desarrollo sostenible de la region.

2.10.5. Analisis de las Preferencias por Area del Conocimiento en Jévenes
de 14 a 18 Anos por Municipio!2

Este Analisis ha permitido identificar patrones espaciales en las preferencias de los
jovenes de 14 a 18 anos de la Region Metropolitana de Santa Cruz por areas del
conocimiento STEM y de Desarrollo Productivo Sostenible.

1. Heterogeneidad de Preferencias por Municipio: Existe una
diferenciacion clara en las inclinaciones de los jovenes entre los distintos
municipios. No todas las areas STEM son percibidas ni preferidas de la misma
manera en todas las localidades.

2. Asociaciones Clave:
¢ Pailén muestra una asociacion distintiva con Tecnologia.

e Colpa Bélgica, Cotoca y Porongo tienden a asociarse més con el
Desarrollo Productivo Sostenible.

11 An4lisis de correspondencias simples
12 An4lisis de correspondencias simples
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e Ingenieria y Ciencias/Matematicas parecen ser areas de interés maés
prevalentes en municipios como La Guardia, Montero, Santa Cruz de
la Sierra y Warnes, aunque con matices en sus contribuciones a las
dimensiones.

3. Implicaciones para Politicas Educativas: Los resultados subrayan la
necesidad de disenar politicas educativas y programas de orientacion
vocacional que sean localizados y sensibles a las caracteristicas de cada
municipio.

4. Oportunidades de Fortalecimiento: Las asociaciones identificadas pueden
servir como punto de partida para fortalecer la oferta educativa en las areas
donde ya existe un interés latente, asi como para identificar oportunidades de
fomentar el interés en areas menos desarrolladas en ciertos municipios,
alineando la formacidn de capital humano con las demandas especificas de cada
zona y las necesidades generales de la regiéon en STEM y desarrollo productivo
sostenible.

En definitiva, este estudio provee una base espacial para la planificacion estratégica de
la educacion y el desarrollo profesional en la Region Metropolitana de Santa Cruz,
promoviendo una inversion mas eficiente y efectiva en la formacion de sus jovenes
talentos.

3. ESTADIiSTICAS Y ANALISIS DE ESTUDIOS LOCALES, NACIONALES E
INTERNACIONALES DE INTERES PARA EL DESARROLLO DEL CAPITAL
HUMANO ESTABLECIDO EN EL ESTUDIO

3.1. Sistemas formativos y capital humano y estudios STEM+DPS: Una
revision bibliografica

Como una forma de abordar la teméatica de manera més objetiva y contextualizada a
continuacion se presenta un resumen sobre aspectos que resaltan la importante de
realizar el estudio sobre capacidades STEM+DPS entre jovenes.

3.1.1. Informe del Futuro del Trabajo 2023 del Foro Econéomico Mundial!3

El Foro Econémico Mundial, (WEF, por sus siglas en inglés) publico el Reporte del
Futuro del Empleo 2023. Este estudio tiene el propodsito de preparar e informar a los
trabajadores, las empresas y los gobiernos de los obstaculos y oportunidades que se
avecinan en el mercado laboral, de tal forma que sea una guia para la toma de
decisiones que garanticen empleos mas competitivos en las economias que participan.

Esta edicion concluye que para 2027 se transformaran 23% de los puestos de trabajo a
nivel global; los empleadores anticipan cambios vigorosos en alrededor de 1 de cada 5
empleos, resultado de la fuerza agregada de creacién y destruccion de puestos en
industrias especificas. Para asegurar un crecimiento neto del empleo en un contexto
de creciente digitalizacion es fundamental garantizar la transicién ecolbgica y la
adopcion de la tecnologia, asi como considerar la localizaciéon de las cadenas de
suministro.

13 Informe del Futuro del Trabajo 2023 del Foro Econémico Mundial.
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El estudio analiza las tendencias globales, las expectativas de los trabajadores y
empresas, la fuerza laboral emergente, entre otros factores. Se encuest6 a 803
compaiiias de 45 economias globales conformadas por 11.3 millones empleados de 27
diferentes industrias.

El estudio concluye que, para lograr una transformaciéon de la industria en los paises
de la region, se deben desarrollar e impulsar trabajos que respondan a los avances
tecnoldgicos y automatizacion del mercado laboral actual. Algunos de los roles
propuestos como necesarios son los especialistas en inteligencia artificial, los
desarrolladores de aplicaciones y los analistas de inteligencia de negocios. Se estima
que el empleo de analistas y cientificos de datos, especialistas en macrodatos,
especialistas en inteligencia artificial y aprendizaje automatico y profesionales de la
ciberseguridad crecera un 30% por término medio hasta 2027. En los cinco préximos
anos, el 42% de las empresas encuestadas dara prioridad a la formacion de
trabajadores para que utilicen la inteligencia artificial y los macrodatos, por detras del
pensamiento analitico (48%) y el pensamiento creativo (43%). El comercio digital
generara los mayores incrementos absolutos del empleo: se estima que se crearan
alrededor de 2 millones de puestos nuevos basados en la digitalizaciéon, como
especialistas en comercio electrénico, especialistas en transformaciéon digital y
especialistas en mercadotecnia y estrategia digitales.

Al mismo tiempo, también la tecnologia y la digitalizacién seran las que més aceleren
la pérdida de puestos como los de administracion o secretariado, entre ellos los cajeros
de bancos y comercios o los administrativos dedicados a la introduccion de datos.

El Informe sobre el futuro del empleo 2023 indica que no se considera que el trabajo
esté mas automatizado ahora de lo que estaba hace tres afos cuando se publico la
ultima edicién de este informe. Actualmente, alrededor de un tercio de las tareas (34%)
estan automatizadas, solo un 1% mas que en 2020. Las empresas encuestadas también
revisaron a la baja sus expectativas de automatizacion adicional, estimidndose en un
42% de las tareas para 2027 frente al 47% estimado en 2020 para 2025.

Pero si bien las expectativas de desplazamiento del trabajo fisico y manual por las
maquinas han disminuido, se cree que el razonamiento, la comunicaciéon y la
coordinacion —caracteristicas que ofrecen una ventaja comparativa a los humanos—
seran mas automatizables en el futuro. Se espera que la inteligencia artificial, un factor
clave de desplazamiento algoritmico potencial, sea adoptada por casi un 75% de las
empresas encuestadas y es previsible que cause una gran agitacion, ya que el 50% de
las organizaciones creen que generara empleo y el 25% que provocara la pérdida de
puestos de trabajo.

En relacion a las habilidades requeridas en la fuerza laboral, las principales
consideradas son las cognitivas (pensamiento analitico y creativo) y las de autoeficacia
(motivacion, flexibilidad, resiliencia y curiosidad). Segun el reporte, estos nuevos
requerimientos son el reflejo de la creciente necesidad de adaptacion de las empresas
y de los trabajadores a condiciones inestables del mercado laboral. En especial, las
industrias que demandan a maéas trabajadores con habilidades cognitivas son las
electrénicas, las organizaciones no gubernamentales y empresas en el giro de los
materiales quimicos. Mientras que las industrias que requieren las habilidades de
autoeficacia son las de petréleo y gas, de atencion y servicios personales y electronicas.
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3.1.2. Analisis del Mercado Laboral, caracteristicas de las Empresas, Mano de
Obra y Habilidades en ciudades seleccionadas de Bolivia (2022) del
Banco Interamericano de Desarrollo!4

Este informe presenta un anélisis sobre las caracteristicas de las empresas, mano de
obray habilidades en ciudades seleccionadas de Bolivia en un contexto post pandemia,
y se identifican los retos de formacion que enfrenta el mercado laboral boliviano. Se
incluye asimismo una encuesta conducida entre jovenes estudiantes de bachillerato en
ciudades intermedias y pequenias con la cual se busca obtener informacién sobre su
percepcion acerca de las perspectivas del mercado laboral y de la formacién de
habilidades de quienes se encuentran cursando el Gltimo afio de educacién secundaria.
Los datos provienen de dos encuestas: la primera se condujo en las areas
metropolitanas de La Paz-El Alto, Cochabamba y Santa Cruz, y la segunda en una
muestra en ciudades intermedias y pequeiias del pais. Ambas se llevaron a cabo en el
periodo 2022-2023.

Los datos del informe confirman que las habilidades de los trabajadores son un factor
esencial para mejorar su empleabilidad, asi como la productividad. Las empresas
reportaron que la falta de experiencia y de habilidades eran los principales obstaculos
para la contratacidon. En cuanto a las habilidades requeridas para realizar las tareas
esenciales de la empresa, el 62% de estas en ciudades grandes reportaron no haber
sufrido cambios en los dltimos cinco anos, incluyendo los de pandemia. A medida que
aumenta el uso de las tecnologias avanzadas en los procesos productivos, se hace cada
vez mas énfasis en la necesidad de contar con aptitudes especificas, pero también con
habilidades socioemocionales o de comportamiento que permitan interactuar de
manera eficiente con las otras personas en la empresa. Ademas, la pandemia del
COVID-19 aceler6 la transicion de las empresas hacia el uso de tecnologias digitales
que facilitan el trabajo remoto o hacia procesos productivos que responden mas
rapidamente a los cambios externos, por ejemplo. Por eso las empresas hoy en dia
valoran mas las aptitudes digitales.

En cuanto al nivel de educacion de los empleados en las empresas de ciudades grandes,
se observa que en el momento de contratar existe una clara preferencia por las
personas con educaciéon universitaria. Sin embargo, al analizar por tipo de cargo se
observa un vinculo directo entre cargo y nivel educativo. En este caso, en los cargos
gerenciales se prefiere educacion universitaria (57%) o de postgrado (27%), mientras
que en los de caracter administrativo y de profesional/consultor predomina la
preferencia por la educacion universitaria (61 y 71% respectivamente). Igualmente,
para los cargos técnicos se prefiere una educacion de instituto técnico (63%) o
universitaria (24%), mientras que para los empleados obreros (calificados o no
calificados) predomina la inclinacion por la educacién secundaria (51 y 63%
respectivamente), (Banco Interamericano de Desarrollo, 2022).

Con respecto a la percepcion de los jovenes bachilleres acerca del mercado laboral en
ciudades intermedias y pequenas, el estudio realiz6 una encuesta especifica en las
ciudades intermedias y pequenas. Alli se encuest6 a 4.495 jovenes en el ultimo afio de
secundaria en 152 unidades educativas. La muestra esta constituida por un 47% de
estudiantes hombres y un 53% de mujeres con una edad promedio de 18 afios, siendo
la edad minima 15 anos y la maxima 25.

14 Encuesta de mercado laboral en Bolivia. Demanda 2022.
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En esta encuesta se evidencia que el 97% de los estudiantes planeaba continuar sus
estudios, mientras que solo el 3% anticipa dejarlos al finalizar la secundaria. Cabe
notar que, al tratarse de una encuesta, continuar los estudios es la expresion de un
deseo sin que exista la certeza de que esto ocurrird. Entre los estudiantes que
planeaban continuar sus estudios, se aprecia una clara preferencia por la educacion
universitaria (79%) y en menor proporciéon por una carrera técnica (15%) o alguna
capacitacion (6%). Los jovenes que no esperaban continuar sus estudios planeaban
trabajar principalmente fuera del pais (33%) o en el mismo municipio/comunidad
(30%).

3.1.3. Situacion de la educaciéon en Bolivia 2024, Campana Boliviana por el
Derecho ala Educacion (CBDE) 15

Este informe proporciona un analisis detallado del Sistema Educativo Plurinacional
(SEP) en los ultimos diez afios, basado en la revisiéon de datos estadisticos. Examina
areas clave como el acceso a la educacion, la equidad, la calidad educativa y el
financiamiento, sefialando los principales retos que deberan abordarse en el corto y
mediano plazo. Ademas, destaca una serie de temas que requieren un estudio mas
exhaustivo en investigaciones futuras.

Entre los datos mas relevantes obtenidos, se destacan los siguientes:

La tasa de matricula neta (NER) en la educacion inicial aument6 del 61% en 2013 al
74% en 2022. En cuanto a la educaciéon primaria y secundaria, la tasa neta total de
asistencia (TNAR) se ha mantenido estable y alta.

En 2022, el 98% de los nifios en edad escolar primaria estaban matriculados, y el 95%
de los adolescentes en edad secundaria asistian a la escuela.

Aunque la tasa de finalizaci6on de la primaria es alta, la situaciéon en secundaria es
diferente, ya que una de cada cinco personas no culmina este nivel.

Las trayectorias educativas han mejorado, evidenciando una reducciéon de la sobre
edad y el abandono escolar.

En primaria, la disminuciéon de la sobre edad se debe a la reducciéon de la tasa de
recursado, que pas6 del 6% al 3% entre 2013 y 2022, ademéas de un aumento en el
ingreso oportuno de los estudiantes, que crecié del 88% al 97% en el mismo periodo.

58 de cada 100 nifios que ingresan a tiempo al sistema educativo atraviesan primaria
y secundaria sin interrupciones. En este mismo grado y area de conocimiento, la
diferencia es de 44 puntos en detrimento de los estudiantes rurales. Las mayores
disparidades se encuentran entre las escuelas publicas y privadas, donde la diferencia
supera los 100 puntos a favor de las privadas.

En cuanto a los resultados por género, no se observan diferencias significativas, lo que
sugiere que tanto hombres como mujeres presentan logros de aprendizaje similares.

Aunque no existe informacion especifica sobre los aprendizajes en secundaria, los
resultados obtenidos en primaria permiten suponer que estos seran atin mas bajos en
este nivel.

15 Situacién de la educacién en Bolivia Un aporte de la sociedad civil en educaciéon 2024.
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El porcentaje de estudiantes de secundaria que participan en programas educativos de
orientacion vocacional ha crecido gradualmente, pasando del 61% en 2013 al 64% en
2022.

Entre 2013y 2022, la participacion en programas de educacion técnica postsecundaria
aument6 ligeramente, de un 12% a un 13%. En cuanto a la Formacion Técnica y
Profesional no universitaria, el informe indica que la matricula se concentra
principalmente en los departamentos de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz, que en
conjunto representaron el 73% de la matricula en 2023.

En la dltima década, se ha observado un aumento significativo en el acceso a la
educacioén universitaria. La tasa de matricula bruta (GER) creci6 del 67% en 2013 al
73% en 2022, con méas de 158.000 estudiantes matriculados en ese afio.

La efectividad del sistema universitario es baja. Segin la tasa de graduacion de la
poblacion entre 25 y 29 anos en 2022, solo el 51% de quienes iniciaron estudios
universitarios lograron finalizar su carrera dentro del tiempo previsto, siendo esta tasa
mas alta en las mujeres (60%) que en los hombres (41%).

3.1.4. Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PNCTI) del Sistema
de la Universidad Bolivianal¢

El PNCTI del Sistema de la Universidad Boliviana aborda la necesidad de formacion y
empleabilidad en 4reas tecnoldgicas de varias formas clave.

Resalta la importancia de areas como informatica, telemética, robotica, biotecnologia
y nanotecnologia, reconociéndolas como sectores de alto impacto socioecondémico.
Estas tecnologias no solo mejoran la calidad de vida, sino que amplian las
oportunidades laborales, al fomentar industrias tecnologicas emergentes y actividades
como la produccion de software y sistemas operativos.

Cita la necesidad de priorizacion de la capacitacion en areas tecnoldgicas mediante
programas de posgrado y becas de investigacion. Estos esfuerzos buscan incrementar
el namero de investigadores y tecnodlogos en sectores estratégicos como
telecomunicaciones, salud, energia renovable y desarrollo de software.

En cuanto a iniciativas especificas, Organizaciones como la Fundacién JALA en Bolivia
son citadas como ejemplos de instituciones que promueven formaciéon integral en
tecnologia, vinculando la investigacion con el desarrollo de productos innovadores.

Ademas, se destaca la relacion entre el desarrollo tecnologico y la competitividad
econdmica. El plan subraya que invertir en tecnologia no solo genera empleos
especializados, sino que también impulsa la productividad y la diversificacion
econdmica.

16 Plan nacional de ciencia tecnologia e innovacion del sistema de la universidad boliviana 2017- 2026.
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3.1.5. Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE), Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacién (LLECE)
de 1a UNESCO?'”

El Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE), liderado por el Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacién de la Calidad de la Educaciéon (LLECE) de la UNESCO,
evalta los aprendizajes de estudiantes en América Latina y el Caribe. Desde su creacion,
se han realizado cuatro ediciones: PERCE (1997), SERCE (2006), TERCE (2013) y
ERCE (2019). Este ultimo contd con la participacion de 16 paises y constituye un
seguimiento de las evaluaciones anteriores para medir el progreso educativo y las
brechas existentes en la region.

El ERCE mide competencias en areas clave como lectura, escritura, matematicas y
ciencias en estudiantes de tercer y sexto grado de primaria. Se basa en un anélisis
curricular, considerando los objetivos educativos declarados por los paises
participantes, y utiliza pruebas estandarizadas disefiadas para reflejar las habilidades
y conocimientos esperados. Ademas, recoge informaciéon sobre factores asociados al
aprendizaje, como contexto socioecon6mico y condiciones escolares.

El principal proposito del ERCE es evaluar la calidad educativa en la region y
proporcionar informacion 1util para la toma de decisiones politicas. La comparacion
entre paises y estudios previos permite identificar progresos, desafios y desigualdades,
y orientar estrategias hacia el cumplimiento de las metas educativas globales, como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los resultados 2019 revelaron importantes desafios en términos de equidad y calidad
educativa. Aunque algunos paises lograron mejoras respecto al estudio anterior
(TERCE), persisten brechas significativas entre estudiantes de distintos niveles
socioeconémicos. En lectura y matematicas, por ejemplo, un alto porcentaje de
estudiantes no alcanzé los niveles minimos esperados. Las condiciones
socioeconémicas y el acceso a recursos educativos fueron identificados como factores
determinantes en los logros académicos.

El ERCE es una herramienta fundamental para evaluar la calidad educativa en América
Latina y el Caribe. Sus resultados subrayan la necesidad de politicas ptblicas que
prioricen la equidad y el fortalecimiento de los sistemas educativos, especialmente en
contextos de vulnerabilidad.

Los resultados del Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE) 2019 destacan
diferencias significativas entre paises en el rendimiento de los estudiantes de tercer y
sexto grado de primaria en las areas de lectura, escritura, matemaéticas y ciencias. A
continuacion, se presenta un resumen de los principales resultados de algunos paises
participantes:

17 Informe oficial de 1a UNESCO sobre el ERCE 2019.
28



Cuadro Nro 9: Resultados ERCE por paises de América Latina

Pais Rendimiento Destacado Observaciones Clave

Cuba Rendimiento superior en todas | Resultados consistentemente altos, con
las areas. menores  brechas de género y

socioeconémicas.

Chile Por encima del promedio | Logros altos pero con disparidades
regional en  lectura y | relacionadas con el contexto
matematicas. socioecon6émico.

México Promedio en lectura y | Desempeio por debajo de lo esperado en
matematicas. ciencias en comparacién con el TERCE

(2013).

Panama Debajo del promedio regional | Brechas significativas en acceso a recursos
en todas las areas. educativos y calidad docente.

Ecuador Mejoras en  matematicas | Ain enfrenta desafios en ciencias y
respecto al TERCE. escritura.

Repiblica Incrementos leves en | Persisten  dificultades en lectura,

Dominicana | matematicas y ciencias. especialmente en sexto grado.

Fuente: Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE) 2019

En el caso de Bolivia, este participd en el Primer Estudio Regional Comparativo y
Explicativo (PERCE) en 1997. Sin embargo, no particip6 en los estudios posteriores,
como el SERCE (2006), el TERCE (2013) y el ERCE (2019). Estos estudios mas
recientes ampliaron su alcance y participaron multiples paises de la region, pero
Bolivia no estuvo incluida en dichas evaluaciones.

Sin embargo, Bolivia si particip6 en actividades relacionadas con el andlisis curricular
dentro del marco del ERCE, lo que permitié evaluar la alineacion de sus planes de
estudio con los objetivos regionales de calidad educativa.!8

3.1.6. Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA),
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OECD)"?

El Programa para la Evaluacién Internacional de Estudiantes (PISA) fue creado por la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OECD) en el afio 2000
como un instrumento trienal para medir la calidad de los sistemas educativos a nivel
global. Su objetivo principal es evaluar si los estudiantes de 15 afios, cerca del final de
la educacién obligatoria, han adquirido conocimientos y habilidades esenciales para
su vida futura. Desde su inicio, se ha consolidado como una de las principales
herramientas para analizar y comparar los rendimientos educativos de diferentes
paises.

PISA no mide simplemente conocimientos académicos, sino como los estudiantes
pueden aplicar lo que saben a problemas del mundo real. Evalda tres competencias
principales:

¢ Lectura: Capacidad de comprender, interpretar y reflexionar sobre textos escritos.

e Matematicas: Aplicacion practica del razonamiento matematico a problemas
cotidianos.

e Ciencias: Comprension de fenomenos cientificos y capacidad de aplicar

18 Resultados Anélisis curricular Estudio Regional Comparativo y Explicativo ERCE 2019 Bolivia.
19 Programme for International Student Assessment (PISA).
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conocimientos en contextos especificos.

Ademaés, incluye moédulos opcionales que examinan habilidades adicionales como
competencias financieras o resolucion colaborativa de problemas. La prueba es
adaptativa, es decir, no todos los estudiantes responden las mismas preguntas, y se
desarrolla bajo estrictos estandares metodolégicos para garantizar la comparabilidad
entre paises.

El informe PISA 2022 mostré tendencias significativas en el desempefio educativo a
nivel mundial. Los paises asiaticos, como Singapur, Macao, Taiwan, Hong Kong y
Corea del Sur, lideraron los rankings en lectura, matematicas y ciencias. En Europa y
América Latina, los resultados estuvieron marcados por el impacto de la pandemia de
COVID-19, que afect6 la continuidad de la ensefianza en varios paises. En América
Latina, Chile encabez6 los resultados regionales, seguido de Uruguay, México, Per,
Costa Rica y Colombia.

PISA es una herramienta crucial para identificar fortalezas y debilidades en los
sistemas educativos y fomentar la implementaciéon de politicas publicas basadas en
datos. Sin embargo, los resultados también reflejan las desigualdades y desafios
estructurales de cada pais. Es un recordatorio de la importancia de preparar a los
estudiantes no solo para exadmenes, sino para enfrentar los retos del mundo real.

Bolivia no participa actualmente en el programa PISA (Programa para la Evaluacion
Internacional de Estudiantes) de la OCDE.

3.1.7. Proyecto de Construccion de Politica Publica para incrementar la
participacion de las mujeres en el area STEM

Las universidades Catolica Boliviana San Pablo, UPSA y UTEPSA, llevaron adelante el
proyecto “Construccion de politica pablica para una participacion efectiva de las
mujeres en los campos de la ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas en Bolivia”
que fue presentado en junio 2021. Este proyecto nace en el seno del Observatorio
Universitario de Igualdad de Género, que la integran representantes de las
universidades privadas de Santa Cruz de la Sierra y de la Universidad Autéonoma
Gabriel René Moreno y financiado por la entidad canadiense IDRC.

Para conocer la representacion de las mujeres en areas STEM de Bolivia, el estudio
trabajo con alrededor de cincuenta grupos focales de la comunidad escolar y
universitaria en las ciudades capitales de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Sucre y
Tarija, logrando la participacion de 408 personas, entre estudiantes, profesores, asi
como docentes y alumnos universitarios, ademas de ocho entrevistas con informantes
clave del mercado laboral STEM.

Los estudios muestran que, en la escuela, no existe una barrera de inserci6on o
permanencia aparente en la educacion primaria y secundaria, ya que se tiene un 50%
participacion tanto de hombres como de mujeres. En esta etapa incluso la tasa de
aprobacion es mas alta en las mujeres. En cuanto a la educaciéon universitaria, la
distribuciéon de Universidad: 67% hombres 33% mujeres estudiantes de acuerdo a
género en el area de ingenieria y tecnologia en Bolivia, indica que solo un tercio de la
poblacién esté constituida por mujeres, lo que puede ser un indicio de las barreras que
las mujeres enfrentan al ingresar a las carreras relacionadas con las dreas STEM.
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Sin embargo, la tasa de titulacion es mayor en las mujeres, por lo tanto, se puede
asumir que no existen barreras de permanencia y que la capacidad y compromiso de
las mujeres es superior a la de los hombres, en estas areas. Los datos estadisticos del
mercado laboral muestran que cerca del 40% de los cargos directivos publicos,
privados, y, cerca del 35% de los cargos técnicos y profesionales de apoyo, se
encuentran ocupados por mujeres. En ese sentido, se observa una ligera inequidad,
por lo tanto, en el mercado laboral también se han identificado barreras de inserciéon
y permanencia que las mujeres enfrentan.

3.1.8. Relevamiento de otras iniciativas de formaciéon STEM+DPS y similares

Se realiz6 el relevamiento de iniciativas en Bolivia de formaci6n, incentivo, fomento,
promocion y difusion de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria, Mateméticas y Desarrollo
Productivo Sostenible. En este trabajo, se encontraron instituciones,
emprendimientos, eventos y espacios dedicados a este fin, fuera del Sistema
Plurinacional Educativo.

Entre los més destacados se identificaron espacios de competiciones de ciencias, ferias
tecnologicas, clubes de ciencias, oferta de cursos cortos, olimpiadas académicas y
otras, a nivel nacional y departamental.

3.1.9. Aspectos mas relevantes de estudios nacionales e internacionales sobre
capital humano y STEM+DPS

El anélisis integrado de fuentes internacionales, regionales y nacionales revela de
manera contundente la urgencia de fortalecer el desarrollo del capital humano,
particularmente a través de una formacion estratégica en habilidades STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) y Desarrollo Productivo Sostenible (DPS). Los
estudios revisados, como el Informe del Futuro del Trabajo del Foro Econdémico
Mundial y el diagnostico del BID sobre el mercado laboral en Bolivia, coinciden en
destacar el desajuste creciente entre la oferta educativa y las nuevas demandas del
mercado laboral impulsadas por la digitalizacion, la automatizacioén y la transicion
ecologica.

En el contexto boliviano, los datos muestran avances importantes en el acceso
educativo, especialmente a nivel primario y universitario, asi como una creciente
conciencia entre los jovenes respecto a la necesidad de continuar sus estudios. Sin
embargo, persisten desafios estructurales significativos, como la baja efectividad del
sistema universitario, las desigualdades territoriales y de calidad entre lo urbano y
rural, y las brechas de género en areas técnicas, especialmente en campos STEM. La
evidencia empirica demuestra que, si bien la participaciéon femenina en estos campos
ha mejorado en términos de permanencia y titulaciéon, atn existen barreras
significativas en el acceso, la eleccién de carrera y la insercion laboral.

Asimismo, la ausencia de Bolivia en mecanismos internacionales de evaluacion
educativa como el PISA o el ERCE limita la capacidad del pais de diagnosticar con
precision sus deficiencias y compararse con estdndares regionales y globales. No
obstante, el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon y diversas iniciativas
de la sociedad civil y el sector privado representan oportunidades valiosas para generar
sinergias, escalar buenas practicas y fomentar una cultura cientifica e innovadora entre
la juventud.

31



En suma, la presente revision bibliografica evidencia que el fortalecimiento del capital
humano en Bolivia debe orientarse hacia una educacién més pertinente, equitativa y
alineada con las transformaciones del entorno productivo y tecnoldgico global. Ello
implica no solo invertir en infraestructura educativa o en contenidos técnicos, sino
también en habilidades socioemocionales, pensamiento critico y politicas publicas
inclusivas que promuevan la participacion efectiva de mujeres y jovenes en la
construccion de un desarrollo sostenible e innovador.

3.2. Analisis de oferta académica

El analisis de la oferta académica se inicié con un mapeo de los actores relevantes para
el estudio los cuales se detallan a continuacion:

3.2.1. Mapeo de Actores para la identificacion de Informantes claves

Para realizar el mapeo de actores relevantes en el analisis de la oferta académica en la
Region Metropolitana de Santa Cruz, se identificaron y clasificaron instituciones
educativas, organismos gubernamentales, empresas y organizaciones clave vinculadas
a STEM y el Desarrollo Productivo Sostenible. Se emple6 una metodologia
participativa que incluy6 entrevistas con representantes sectoriales y consultas con
expertos locales. Este proceso permiti6 delinear un panorama integral de las
capacidades formativas y su alineacion con las necesidades de fortalecer la formaciéon
de los jovenes para un mercado laboral competitivo en areas claves para el futuro. El
mapeo de los actores se detalla a continuacion:

Cuadro Nro 10: Tipo de actor y descripcion

Tipo de actor Detalle

Rectores, Vicerrectores y/o Decanos de Universidades publicas y
privada.

Representantes de

Instituciones Educativas Directores y/o Coordinadores Académicos de Institutos Técnicos.

Representantes de colegios secundarios con programas de orientacion
vocacional hacia STEM+DPS.

Gobierno Departamental de Santa Cruz: Encargados de la Direccién

Funcionarios de Educacion.

Gubernamentales

Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra: Encargados de la
Direccion de Educacion.

Representantes del Sector | Gremios Empresariales, Aceleradoras, Fundadores de Start Ups.

Privado . . .
Gremios Empresariales y productivos.

Organismos internacionales,
Organizaciones de la
Sociedad Civil y ONGs

Organismo Internacionales con proyectos enfocados a la promocion
de la educaci6on en STEM+DPS.

Expertos y Consultores

. Economistas laborales con foco en la region de Santa Cruz
Independientes

Fuente: Elaboracién propia 2024
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En base al mapeo de actores se organizo6 el disefio de los instrumentos de recolecciéon
de informacién como las entrevistas semiestructuradas por tipo de actor20.

3.2.2. Relevamiento del ecosistema de educacion superior en la region
metropolitana de Santa Cruz.

Se ha realizado un relevamiento de la informaciéon de la oferta académica de 22
universidades que se encuentran ubicadas en la regiéon Metropolitana de Santa Cruz.
Este levantamiento de informacion ha permitido identificar el nimero de facultades,
carreras, planes de estudio y materias que componen cada una de las carreras ofertadas
por las universidades.

Cuadro Nro 11: Analisis general de la oferta académica en la RMSCZ?!

.. UNIVERSIDADES
Criterio

Publica Privadas Total

Universidades 1 21 22
Facultades 13 65 78
Carreras 66 296 362
Carreras Anuales 12 1 13
Carreras Semestrales 54 295 349
Materias 2,629 14,873 17,502
Materias Carreras Anuales 382 56 438
Materias Carreras Semestrales 2,247 14,817 17,064

Fuente: Elaboracién propia 2024

Cuadro Nro 12: Analisis general de la oferta académica en la RMSCZ

INSTITUTOS

Criterio Total Fiscal Privada Convenio
Santa Cruz de la Sierra 52 5 46 1
Cotoca 1 1 1 0
La Guardia 2 0 2 0
El Torno 1 0 1 0
Porongo 0 0 0 0
Warnes 2 1 1 0
Colpa Bélgica 0 0 0 0
Montero 5 1 4 0
Pail6n 1 1 0 0
Institutos 64 9 55 1
Técnico Superior 151 51 97 3
Técnico Medio 53 0 53 0
Capacitaciones 52 0 52 0

Fuente: Elaboracion propia 2024

Adicionalmente, este relevamiento ha permitido analizar las carreras cuyas materias
estén vinculadas a la ciencia, tecnologia, ingenieria, matematicas, desarrollo
productivo, y el porcentaje en cuanto a la participacion de las mallas curriculares sobre

20 Los instrumentos disefiados estan en el anexo del documento.
21 El detalle completo de las carreras por universidad o instituto técnico se puede apreciar en el anexo
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los criterios mencionados y otros indicadores importantes como cuantas carreras son
las mas frecuentes y demandadas, entre otros.

Se ha realizado un analisis con los siguientes Criterios de Segmentacidn, para
comprender mejor la clasificacion de las carreras:

Las carreras STEM tradicionales representan el corazon del enfoque STEM, son
aquellas disciplinas que se identifican directamente con el niicleo de estas areas del
conocimiento.

Las carreras STEM Afin o Aplicada son campos de estudio que, si bien no se consideran
parte del nacleo tradicional STEM, integran de forma significativa sus herramientas,
metodologias y aplicaciones. Esto significa que incorporan conocimientos y
habilidades de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria o Matematicas en su formacion y
practica profesional.

Las carreras DPS, aunque no siempre se clasifican como STEM tradicionales, guardan
una estrecha relacién con los objetivos de sostenibilidad y productividad econémica.
Debido a esta conexion, son incluidas dentro del enfoque STEM+DPS en los estudios
de capital humano, reconociendo su contribucién al desarrollo integral.
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1.10 Facultad de Ciencias de la Salud Humana
1.11 Facultad de Ciencias del Habitat, Diseno y Arte
1.12 Facultad de Humanidades

Cuadro Nro 13: Carreras vinculadas a STEM+DPS?2

Nro. de

Universidades

STEM
Tradicio
STEM

a_ﬁn o
Nro. de
DPS

)
=]
~
Q
=
=
S
)

Carreras
carreras

Q
<
g
=

Universidad Auténoma Gabriel René Moreno

(U.A.G.R.M) 27
Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia 4
Facultad de Ciencias Econ6micas y Empresariales 2
Facultad de Ingenieria en Ciencias de la Computaciéon y 0
Telecomunicaciones

Facultad Politécnica 10

Facultad de Ciencias Agricolas

Facultad de Ciencias Contables, Auditoria, Sistemas de
Control de Gestion y Finanzas

Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas
Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas, Sociales y
Relaciones Internacionales

Facultad de Ciencias Veterinarias

Facultad Integral del Norte
Universidad Catoélica Boliviana (UCB) sede Santa Cruz
Universidad Tecnolbgica Privada de Santa Cruz (UTEPSA)

Universidad del Valle (UNIVALLE)

Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra (UPSA)
Universidad NUR

Universidad Cristiana de Bolivia (UCEBOL)

Universidad de Aquino Bolivia (UDABOL)
Universidad para el Desarrollo y la Innovacién (UDI) de
Santa Cruz

Universidad Evangélica Boliviana (UEB)
Universidad de Los Andes (UNANDES)
Universidad Central de Bolivia (UNICEN)
Universidad Técnica Privada Cosmos (UNITEPC)
Universidad Nacional del Oriente (UNO)
Universidad Privada Domingo Savio (UPDS)
Universidad Privada Boliviana (UPB)
Universidad Privada Franz Tamayo (UNIFRANZ)
Universidad Privada Cumbre

Escuela Militar de Ingenieria (EMI)

Universidad Nacional Ecolégica (UNE)
Universidad Bethesda

Universidad Salesiana de Bolivia

TOTAL
Fuente: Elaboracion propia 2024
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3.2.2.1. Mapeo inicial de la oferta académica

En base a la informaciéon existente sobre la oferta académica en cada una de las
universidades de Santa Cruz se tiene el registro de las siguientes facultades y carreras
seguin universidad:

22 E] detalle completo de las carreras por universidad se puede apreciar en el anexo.
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Cuadro Nro 14: Carreras Universitarias vinculadas al Grea STEM 23

Universidades

Ingenieria

1 Universidad Auténoma Gabriel René Moreno (U.A.G.R.M)

N
w

1.1 Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia

1.2 Facultad de Ciencias Econ6micas y Empresariales

1.3 Facultad de Ingenieria en Ciencias de la Computacion y
Telecomunicaciones

1.4 Facultad Politécnica

1.5 Facultad de Ciencias Agricolas

16 Facultad de Ciencias Contables, Auditoria, Sistemas de Control de
Gestion y Finanzas

1.7

Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas

18 Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas, Sociales y Relaciones
: Internacionales

1.9 Facultad de Ciencias Veterinarias

1.10 Facultad de Ciencias de la Salud Humana

1.11 Facultad de Ciencias del Habitat, Disefio y Arte

1.12 Facultad de Humanidades

1.13 Facultad Integral del Norte

Universidad Catélica Boliviana (UCB) sede Santa Cruz

Universidad Tecnolbgica Privada de Santa Cruz (UTEPSA)

Universidad del Valle (UNIVALLE)

Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra (UPSA)
Universidad NUR

Universidad Cristiana de Bolivia (UCEBOL)

Universidad de Aquino Bolivia (UDABOL)

Universidad para el Desarrollo y la Innovacion (UDI) de Santa Cruz

Universidad Evangélica Boliviana (UEB)
Universidad de Los Andes (UNANDES)
Universidad Central de Bolivia (UNICEN)

DD 0®ONoO U A WN

—
N

13. Universidad Técnica Privada Cosmos (UNITEPC)
14. Universidad Nacional del Oriente (UNO)

15. Universidad Privada Domingo Savio (UPDS)

16. Universidad Privada Boliviana (UPB)

17. Universidad Privada Franz Tamayo (UNIFRANZ)

—
o

Universidad Privada Cumbre
Escuela Militar de Ingenieria (EMI)

—
e
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20. Universidad Nacional Ecolégica (UNE)
21. Universidad Bethesda
22. Universidad Salesiana de Bolivia

TOTAL 61 19 85 13 16

Fuente: Informacién oficial de universidades 2024

23 El detalle completo de las carreras por universidad o instituto técnico se puede apreciar en el anexo.
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Principales criterios de segmentacion:

El presente criterio de segmentacion de la oferta académica segin areas STEM,
complementado con el enfoque de Desarrollo Productivo Sostenible, responde a la
necesidad de clasificar las carreras universitarias conforme a su nucleo disciplinar
predominante y su potencial de aporte estratégico al desarrollo regional. Esta
clasificacion se realizo6 a partir del analisis de los planes de estudio, las denominaciones
institucionales y las areas de aplicacion de cada carrera, permitiendo su agrupaciéon en
funcién de la presencia significativa de contenidos técnicos, cientificos y
metodologicos.

Las carreras fueron asignadas a una categoria STEM cuando presentaron una
orientacion formativa clara en ese campo, mientras que la categoria DPS se empled
para aquellas ofertas académicas que contribuyen de forma directa a la sostenibilidad
del sistema productivo, en &mbitos como la agroindustria, la gestion ambiental u otra
area clave para el desarrollo econémico sostenible y en linea con las demandas del
ecosistema productivo del eje metropolitano de Santa Cruz.

3.3. Analisis de estadisticas educativas del Ministerio de Educacion

En esta parte se muestra la sistematizacion de estadisticas oficiales mas relacionados
a STEM+DPS, que permitan contextualizar los resultados de la presente linea de base.

Cuadro Nro 15: Tasa de alfabetismo en la poblaciéon de 15 aintos o mas de
edad segun sexo (En porcentaje 2015-2022)

Detalle 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bolivia 92.5 91.8 91.1 92.8 94.5 939 948 95.0
Santa Cruz 95.5 95.2 95.3 96.1 96.9 96.2 96.2 97.1
Hombres 97.3 97.0 97.1 97.6 98.4 98.0 975 98.1

Mujeres 93.8 93.4 93.4 94.6 95.5 94.5 95.0 96.1

Fuente: UDAPE, Instituto Nacional de Estadistica, Encuesta de Hogares 2011-2022
Nota: A partir del afio 2020 se considera factores de expansion basados en las Proyecciones de Poblacion
Revision 2020.

El cuadro anterior presenta la tasa de alfabetismo (porcentaje de personas que saben
leer y escribir) en el departamento de Santa Cruz, diferenciada por sexo (total,
hombres y mujeres), durante los anos 2015 al 2022. La tasa se mantiene alta en todos
los afios, por encima del 97%, lo que indica que la gran mayoria de la poblacion adulta
ha sido alfabetizada. Hay una ligera diferencia con los hombres presentando una tasa
de alfabetismo ligeramente mayor a las mujeres en la mayoria de los afios. La tendencia
general es estable y ligeramente creciente entre 2015 y 2022, se observa un pequeiio
aumento sostenido o estabilidad en los ultimos afos. A partir del afio 2020, se utilizan
factores de expansion basados en las Proyecciones de Poblacion Revision 2020, lo que
puede influir en pequenas variaciones en las cifras reportadas.
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Grafica 1: Tasa de alfabetismo en la poblaciéon de 15 aiios o0 mas de edad Santa
Cruz Vs Bolivia
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Fuente: UDAPE, Instituto Nacional de Estadistica, Encuesta de Hogares 2011-2022

Analizando la tendencia general (Total), se ve que la tasa de alfabetismo se mantiene
alta y estable, oscilando entre 97.6% en 2015 y 98.3% en 2022, con un ligero aumento
sostenido a partir de 2018, el valor mas alto se observa en 2020 y 2022 (98.3%). En el
caso de los hombres, el mayor aumento se da entre 2019 y 2020, alcanzando 98.4% y
manteniéndose ahi hasta 2022. En el caso de las mujeres, la alfabetizacion en mujeres
también mejora, aunque con ligeras oscilaciones, en 2020 alcanza un pico de 98.2%,
pero baja levemente en 2021 y vuelve a subir en 2022. Concluyendo que el alfabetismo
en Santa Cruz muestra una tendencia positiva y sostenida, sin retrocesos importantes.
Las minimas diferencias entre sexos indican una alta equidad educativa.

Cuadro Nro 16: Alumnos matriculados en el subsistema de educacién regular
(1), segin nivel y dependencia (2015 - 2023)

SCa;:f: Nivel 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(p)

Inicial 71,159 76,163 76,670 78,514 82,063 83,305 80,499 80,139 79,527

i Primaria 321,198 324,354 332,093 338,779 344,656 350,333 355,762 361,474 361,996

Fiseal Secundaria 250,481 253,970 253,969 256,421 262,623 267,478 276,638 276,551 283,671

Total 642,838 654,487 662,732 673,714 689,342 701,116 712,899 718,164 725,194

Inicial 16,157 17,489 17,384 17,201 17,518 16,699 10,752 13,088 13,807

privad Primaria 43,832 45,372 45,993 46,702 47,652 47,381 40,939 42,760 44,891
rivada

Secundaria 47,196 47,484 46,218 44,668 44,222 43,215 39,563 40,889 42,712

Total 107,185 110,345 109,595 108,571 109,392 107,295 91,254 96,737 101,410

Fuente: UDAPE, Ministerio de Educacién (ME).
Nota: La informacion corresponde al Sector Publico y Privado.

(1): A partir de la gestiéon 2011, se adopta la estructura definida en la Ley N° 070 de la Educacién "Avelino Sifani-
Elizardo Pérez", de 20 de diciembre de 2010, es decir: Inicial 2 ahos, Primaria 6 afios y Secundaria 6 anos. Para fines
comparativos, los datos para el periodo 2000 - 2010 fueron ajustados segun la nueva estructura del Subsistema de
Educaciéon Regular.

(p): Preliminar.
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Grdfica 2: Alumnos matriculados en el subsistema de educaciéon regular
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Fuente: UDAPE, Instituto Nacional de Estadistica, Encuesta de Hogares 2011-2022

Al observar la Educacién Fiscal, se muestra una tendencia creciente constante en la
matricula, en 2015 habia 642.838 estudiantes y en 2023 se alcanza un maximo de
725.147. El crecimiento ha sido progresivo y sostenido, con un incremento total de
mas de 82.000 estudiantes en 9 anos. En contraste la Educacion Privada se mantiene
relativamente estable entre 2015 y 2020, alrededor de los 107.000 alumnos. En 2021,
hay una caida significativa a 91.254 alumnos. Esto puede estar relacionado con la
pandemia del COVID-19. A partir de 2021, se observa una recuperaciéon parcial,
alcanzando 101.410 en 2023. Se puede Concluir que el sistema fiscal ha absorbido un
creciente niumero de estudiantes, probablemente por migracién desde el sistema
privado y que la tendencia refleja una mayor dependencia del sistema publico de
educacion. En el Nivel Inicial Fiscal, hay una tendencia ligeramente creciente, con una
meseta desde 2020 (alrededor de 80.000) y el pico en 2020 (83.055) y leve descenso
posterior. En el Nivel Inicial Privado hay una disminuciéon hasta 2019 (12.718), luego
recuperacion postpandemia, a partir de 2020, la matricula vuelve a subir. Conclusion:
La educacion inicial fiscal ha absorbido el crecimiento; la privada tuvo un bache y se
esta estabilizando. En el Nivel Primario Fiscal hay un aumento continuo y sostenido,
se observa un crecimiento total de més de 40.000 estudiantes en 9 afios. El Nivel
Primario Privado se ve estancado con un descenso entre 2020 y 2021 (pandemia) y una
recuperacion parcial. Conclusion Primaria: La educacion fiscal ha crecido
fuertemente; la privada ha mantenido cifras similares con un ligero retroceso.

En el Nivel Secundario Fiscal se ve un crecimiento constante, aunque mas moderado
comparado con primaria. El Nivel Secundario Privada estable hasta 2019, luego una
caida pronunciada en 2021 (35.048), con una recuperacion parcial posterior.
Conclusion Secundaria: La matricula fiscal crece lentamente; la privada sufrié una
fuerte caida, pero se esta recuperando.

39



Cuadro Nro 17: Tasa de promocion del subsistema de educacién regular,
segun municipio (En porcentaje) (2015 - 2023)

Municipio 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023(p)
Bolivia 94.4 94.3 94.8 94.7 94.9 94.2 94.7 94.7
Santa Cruz 93.2 93.3 93.7 93.7 93.7 914 93.0 92.9
Santa Cruz de La Sierra 934 93.6 942 940 939 0914 93.6 93.5
Cotoca 919 925 92.0 925 931 874 91.5 91.5
Porongo 927 938 922 921 911 93.1 93.8 91.6
La Guardia 94.0 934 93.8 947 945 90.5 93.4 93.8
El Torno 93.9 938 941 942 943 912 925 93.6
Warnes 922 918 91.1 91.1 091.7 89.6 90.9 91.0
Pailén 90.8 919 91.0 91.3 93.7 89.4 91.3 90.6
Colpa Bélgica 90.5 904 90.1 90.2 90.0 88.0 87.5 88.4
Montero 926 919 92.6 929 932 893 91.3 91.4

Fuente: UDAPE, Instituto Nacional de Estadistica, Encuesta de Hogares 2011-2022

La tasa de promocioén indica el porcentaje de estudiantes que pasan al siguiente grado
escolar dentro del sistema educativo. Es un indicador de eficiencia del sistema
educativo, la tendencia en Santa Cruz de 2015 a 2019 es lenta pero constante mejora
de 89,1% — 90,5%. Hay un fuerte salto al 94,7%. Mostrando eficiencia en la promociéon
escolar. La tendencia en una comparacion Santa Cruz vs Bolivia, Santa Cruz mantiene
siempre una tasa ligeramente superior al promedio nacional (=1% més alta cada afio).
Esto indica que el sistema educativo en Santa Cruz tiene una mayor capacidad para
asegurar que los estudiantes pasen de grado. En la grafica se puede observar la clara
tendencia ascendente clara hasta 2019, un salto notable en 2021 tras la pausa de datos
en 2020 (pandemia). Leve estabilizacion o ligera caida en 2023, aunque atin en niveles
altos (>93%).

Grafica 3: Tasa de promocion del subsistema de educacion regular:
Bolivia bs Santa Cruz
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Fuente: UDAPE, Instituto Nacional de Estadistica, Encuesta de Hogares 2011-2022
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El porcentaje de estudiantes que fueron promovidos al grado inmediato superior (es
decir, que pasaron de curso), a nivel nacional mantiene una alta tasa de promocion,
siempre por encima del 94%, con el pico méas alto en 2019: 94,9%, En 2021 cae a 94,2%
(posiblemente por efectos de la pandemia). Se estabiliza en 94,7% para 2022 y 2023.
En el caso del Departamento de Santa Cruz, comienza en 93,2% en 2015, tiene una
ligera mejora hasta 2019. En 2021 cae notoriamente a 91,4%, pero se recupera a 92,9%
en 2023. A nivel municipal se observa que los municipios destacados: Santa Cruz de la
Sierra: Sube de 91,9% en 2015 a 94,1% en 2019, en 2021 cae a 89,6% (una de las mas
bajas del municipio ese afio) y en 2023 sube a 91,5%, pero aun no alcanza el nivel de
2019. El Municipio de La Guardia destaca con una tendencia creciente clara: pasa de
92,4% (2015) a 93,8% (2023). Muestra resiliencia post-pandemia: en 2021 cae poco
(91,6%) y se recupera rapido. Por su parte el municipio de Montero muestra una de las
recuperaciones mas fuertes: de 89,2% en 2021 a 91,4% en 2023. Los municipios de
Cotoca y Porongo, entran en un grupo medio estable, pero no se han recuperado
totalmente desde 2019. Colpa Bélgica es el municipio con los valores mas bajos en casi
todos los anos. Baja a 87,5% en 2021, aunque sube a 88,4% en 2023 (atn por debajo
del promedio). Tendencias importantes: Pandemia (2020-2021): Hay un descenso
notorio en casi todos los municipios en 2021, reflejando el impacto de la interrupciéon
educativa. Recuperacion: Aunque hay cierta mejora hasta 2023, pocos municipios han
alcanzado los niveles de 2019. Brechas territoriales: Municipios como La Guardia y El
Torno tienen tasas mas altas y estables, mientras que otros como Colpa Bélgica
enfrentan mas dificultades.

Cuadro Nro 18: Unidades educativas (U del subsistema de educaciéon
regular, segiin municipio

Detalle 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(p)
Bolivia 16,039 16,034 15,926 15,951 15,954 15,961 15,997 15,991 16,039
Santa Cruz 3,024 3,013 2,976 2,973 2,991 2,998 3,024 3,026 3,057
Municipio
Santa Cruz de la
Sierra 913 898 896 894 907 918 924 928 937
Cotoca 59 60 62 62 62 62 65 66 68
Porongo 37 37 37 37 37 37 37 37 39
La Guardia 73 74 78 81 84 87 92 94 95
El Torno 82 82 78 80 83 83 82 82 83
Warnes 94 97 97 100 101 101 106 107 112
Pailon 29 29 29 30 30 30 30 30 30
Colpa Bélgica 11 11 9 9 9 9 9 9 10
Montero 87 87 85 88 88 91 91 91 91

Fuente: UDAPE, Instituto Nacional de Estadistica, Encuesta de Hogares 2011-2022

Nota: Establecimiento educativo o edificio escolar es la infraestructura o espacio fisico (aulas, ambientes,
patios, bafnos y otros) que alberga una o mas unidades educativas con su respectiva poblacion escolar,
personal docente y administrativo.

(1): La informacion corresponde al Sector Pablico y Privado.

(p): Preliminar.

A nivel departamental Santa Cruz tiene una leve reduccion entre 2015 y 2018, pero a
partir de 2019 empieza a recuperarse, en 2023 alcanza su punto mas alto en el periodo
(3.057 unidades educativas), lo que indica una expansion.
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Por su parte los Municipios: Santa Cruz de la Sierra experimenta una caida entre 2015
y 2018 (de 913 a 894), seguida de un crecimiento sostenido hasta 2023 (937 unidades).

Los municipios Cotoca y Porongo se mantienen practicamente estables, La Guardia
crece levemente (de 77 a 83) y Colpa Bélgica, en cambio, disminuye en 2018 (de 11 a
9) y permanece sin cambios desde entonces.

Se puede inferir que la infraestructura educativa en Bolivia ha sido bastante constante
en cantidad, pero se nota una expansion en Santa Cruz, especialmente en municipios
urbanos como Santa Cruz de la Sierra y La Guardia.

Municipios més pequefios como Colpa Bélgica no han tenido cambios positivos
recientes, lo que puede reflejar desigualdades territoriales en inversion educativa.

Cuadro Nro 19: Alumnos matriculados en el subsistema de educaciéon
regular, segiin municipio (20155 - 2023)

Detalle 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  2023(p)
Bolivia 2.819.554 2.853.148 2.859.592 2.870.794 2.901.316 2.922.758 2.929.471 2.945.072 2.951.164
Santa Cruz
Departamento 750.023 764.832  772.327 782.285 798.734 808.411 804.153 814.901 826.604
gf‘;iz Cruz de La 401.509 409.124 412.456 417.443 427.051 430.775 422.403 426.764 434.160
Cotoca 18.843 19.533  20.317  21.088 22222 23112  23.819 24.383  25.326
Porongo 2.663 2.851 3.009 2.830 2.932 2.948 3.228 3.319 3.423
La Guardia 23.525 24763  26.023  26.979  28.800  30.569  31.335  32.510  33.897
El Torno 14.987  15.054 15.177  15.496 15.661 15.706 15.441 15.713 15.778
Warnes 31.859  34.248  36.213  38.377  40.157  41.894  42.165  44.120  45.606
Pailon 6.564 7.036 7.183 7.351 7.652 8.046 8.122 8.563 8.755
Colpa Bélgica 1.610 1.675 1.633 1.678 1.734 1.751 1.848 1.826 1.779
Montero 37.440  37.947  38.282  38.769  39.484  39.732 39568  39.492  39.996

Fuente: UDAPE, Instituto Nacional de Estadistica, Encuesta de Hogares 2011-2022

Se observa un Crecimiento Sostenido en la Matricula: La tendencia general para
Bolivia y el Departamento de Santa Cruz, asi como para la mayoria de los municipios,
es de un crecimiento constante y sostenido en el nimero de alumnos matriculados en
la educacion regular a lo largo del periodo 2015-2023. Esto indica una expansion de la
cobertura educativa. El Departamento de Santa Cruz ha experimentado un crecimiento
porcentual de matricula en educacion regular mas del doble que el promedio nacional
(10.21% vs 4.67%), lo que refuerza su dinamismo demografico y educativo. A nivle
municipal: La Guardia (44.09%), Warnes (43.15%), Cotoca (34.41%) y Pailon
(33.38%) muestran los mayores porcentajes de crecimiento. Esto sugiere que estas
areas estan experimentando un desarrollo poblacional y una expansion educativa muy
acelerados. Porongo (28.54%) también tiene un crecimiento porcentual significativo.
Colpa Bélgica (10.50%) y Santa Cruz de la Sierra (8.13%) tienen crecimientos
porcentuales mas cercanos al promedio departamental o ligeramente por debajo, a
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pesar de que Santa Cruz de la Sierra tiene el mayor volumen absoluto de estudiantes.
Montero (6.83%) y El Torno (5.28%) presentan crecimientos porcentuales mas
moderados, cercanos al promedio nacional, lo que indica una expansién més gradual
o0 ya una alta saturacién en su capacidad educativa. Estos porcentajes hacen mas
evidente cuales son los municipios que han tenido una explosion demografica y, por
ende, una mayor demanda y expansion de los servicios de educacion regular en los
ultimos 8 afios.

Los datos reflejan una exitosa expansion del acceso a la educaciéon regular en Bolivia
en general y en el departamento de Santa Cruz en particular. El aumento en las
matriculas sugiere que més nifios y jovenes estdn siendo incorporados al sistema
educativo formal. El crecimiento sostenido en municipios como Santa Cruz de la Sierra,
La Guardia y Warnes puede estar fuertemente influenciado por el crecimiento
demografico y los procesos de migracion interna, que aumentan la poblacion en edad
escolar en estas areas urbanas y periurbanas. El aumento de estudiantes implica una
demanda creciente de infraestructura educativa (escuelas, aulas) y de personal docente.
El sistema debe estar expandiéndose para acomodar este crecimiento. El
departamento de Santa Cruz es un motor clave en la matricula nacional de educacién
regular, lo que resalta su importancia demografica y educativa en el pais.

Cuadro Nro 20: Porcentaje de estudiantes con bachillerato técnico
humanistico, segiin municipio (en porcentaje) (2015 - 2023)

Detalle 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023(p)
Bolivia 6,6 6,2 6,1 10,3 14,4 24,6 27,7 29,8
Santa Cruz 5,4 4,5 4,6 7,6 11,3 24,1 27,9 30,5
Municipio
Santa Cruz de la Sierra 4,5 3,7 3,5 5,8 4,9 9,6 14,9 18,1
Cotoca 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Porongo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,9 37,4 30,1
La Guardia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
El Torno 3,3 2,5 2,8 2,4 125 52,1 58,1 50,7
Warnes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 58,8 55,1 55,8
Pailon 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 53,2 57,7 62,2
Colpa Bélgica 0,0 0,0 0,0 0,0 54,1 91,9 84,7 75,4
Montero 16,8 14,4 17,9 28,2 30,4 33,1 36,7 37,9

Fuente: UDAPE, Ministerio de Educacion (ME).
(p): Preliminar.

Se observa un crecimiento significativo a partir de 2020/2021: Se observa un aumento
muy claro y drastico en el porcentaje de estudiantes con Bachillerato Técnico
Humanistico a partir de 2020 o0 2021. Esto sugiere un cambio importante en la politica
educativa, la implementacion curricular o la preferencia de los estudiantes en esos
anos. El salto repentino para muchos municipios de 0.0% o digitos bajos a porcentajes
mucho mas altos apunta a una implementacion generalizada de este tipo de
bachillerato. El Promedio Nacional comenz6 bajo (6.6% en 2015) y experiment6 una
ligera caida inicial, mostré un aumento moderado hasta 2019 (14.4%) y experiment6
un fuerte aumento a partir de 2020/2021 en adelante, alcanzando el 29.8% en 2023.
Esto indica un impulso o aceptacién nacional de esta modalidad educativa. El
Promedio Departamental Santa Cruz sigue un patrén similar comenzando mas bajo
(5.4% en 2015), también muestra un aumento sustancial a partir de 2020/2021,
alcanzando el 30.5% en 2023, que es ligeramente superior al promedio nacional.
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En el analisis desde los municipios, en el caso de Santa Cruz de la Sierra muestra un
aumento gradual hasta 2019, luego un salto significativo en 2021 (9.6%), 2022 (14.9%)
y 2023(p) (18.1%). Aunque esta creciendo, sus porcentajes son mas bajos que los
promedios departamental y nacional en los tltimos anos. En los Municipios de Cotoca
y La Guardia permanecen en 0.0% durante todo el periodo. Esto que indica que el
programa de Bachillerato Técnico Humanistico no se ha implementado o no tiene
estudiantes matriculados en estos municipios especificos durante los anos observados.
En el caso de Porongo salta del 0.0% en 2019 al 27.9% en 2021, y alcanza un pico del
37.4% en 2022 antes de una ligera caida al 30.1% en 2023. Esto sugiere una fuerte
adopcion reciente del programa. En El Torno hay un aumento muy marcado del 2.4%
en 2018 al 12.5% en 2019, y luego un crecimiento explosivo al 52.1% en 2021 y 58.1%
en 2022, con una ligera disminucion a 50.7% en 2023. Es uno de los municipios con
mayor porcentaje de adopcion. Warnes permanece en 0.0% hasta 2020, luego
experimenta un salto masivo a 58.8% en 2021, manteniéndose en niveles altos (55.1%
en 2022 y 55.8% en 2023). Esto sugiere una implementacién muy reciente y exitosa.
Pailon similar a Warnes, de 0.0% a 53.2% en 2021, y continta subiendo a 57.7% en
2022 y 62.2% en 2023. Este municipio tiene uno de los porcentajes méas altos en los
ultimos anos. Colpa Bélgica es el municipio con el porcentaje mas alto en los altimos
afios. Salta del 0.0% al 54.1% en 2019 (antes que la mayoria), y luego a un
impresionante 91.9% en 2021, 84.7% en 2022 y 75.4% en 2023(p). Esto sugiere una
implementacidn casi total o una fuerte preferencia por esta modalidad educativa en
este municipio. A diferencia de otros, Montero ya tenia un porcentaje significativo
desde 2015 (16.8%) y ha mostrado un crecimiento méas constante y sostenido,
alcanzando el 37.9% en 2023. Es un ejemplo de una adopcion mas temprana y
progresiva. Esto muestra la Variabilidad Regional: La adopcion de este bachillerato no
es uniforme. Mientras que algunos municipios (Cotoca, La Guardia) no muestran
ninguna implementaciéon, otros (Colpa Bélgica, Pailon, Warnes, El Torno) han
alcanzado porcentajes muy altos en poco tiempo. Montero es un caso de adopcion
temprana y constante. Santa Cruz de la Sierra, a pesar de ser la capital, tiene una
proporciéon menor en comparacion con varios municipios rurales o mas pequeiios del
departamento.

Cuadro Nro 21: Numero de estudiantes matriculados en institutos
técnicos tecnologicos fiscales y de convenio (2015 - 2023)
Detalle 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(p)

SantaCruz  g140 8926 9565 9,895 10,074 10,018 9,746 9437 8939
Total Bolivia 58,586 56,949 62,635 64,735 65907 71,384 72581 69,197 75258

Fuente: UDAPE, Ministerio de Educaciéon (ME).
(1): A partir de la gestion 2006 la informacién fue ajustada con informaciéon de DGESTTLA.
(p): Preliminar.

Tanto Santa Cruz como el Total de Bolivia muestran una tendencia general al alza
indicando un creciente interés y participacion en la educacion técnica y tecnolégica en
el pais. El crecimiento no es perfectamente lineal, con algunas fluctuaciones,
especialmente en los tltimos afios. Santa Cruz comenzo6 con 8,140 estudiantes en 2015,
mostrando un aumento constante hasta 2020, alcanzando los 10,018 estudiantes,
experimento un ligero descenso en 2021 y 2022 y un ligero aumento en 2023, pero aun
por debajo del pico de 2020. El aumento general de 2015 a 2023 es de 799 estudiantes.
Hay una clara expansion en el nimero de estudiantes que optan por la educaciéon
técnica y tecnolbgica en Bolivia. Esta es una sefal positiva para el desarrollo econémico
del pais, ya que las habilidades técnicas suelen tener una alta demanda en diversas
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industrias. Santa Cruz contribuye consistentemente con una parte significativa del
total de estudiantes. En 2023(p), Santa Cruz representa aproximadamente el 11.88%
(8,939 / 75,258 * 100) del total de matriculas en estos institutos a nivel nacional.

El fuerte repunte en el Total de Bolivia para 2023(p) sugiere un renovado interés o
mejores condiciones para la educacion técnica-tecnologica. Mientras que el total
nacional experiment6 un repunte mas pronunciado en 2023, la cifra preliminar de
2023 de Santa Cruz, aunque superior a la de 2022, sigue estando por debajo de su pico
de 2020. Esto podria indicar factores localizados que afectan a Santa Cruz.

Importancia de la Educacién Técnica: El aumento de las matriculas subraya el
creciente reconocimiento del valor de las habilidades técnicas y tecnoldgicas en el
mercado laboral boliviano. Este tipo de educacion puede conducir a oportunidades de
empleo directas y contribuir a cerrar las brechas de habilidades.

Cuadro Nro 22: Afios promedio de estudio de la poblacién de 19 afios o
mas de edad (en anos de estudio) (2015 - 2022)

Detalle 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bolivia 94 93 94 9.6 100 10.1 10.1 104
Santa Cruz 100 101 103 10.2 10.5 108 10.5 109

Fuente: UDAPE, Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Hogares 2011-2022

Se observa una tendencia creciente, el crecimiento no es lineal pero generalmente
ascendente. Puede haber ligeras fluctuaciones en algunos afios, pero la tendencia a
largo plazo es positiva. Santa Cruz tiene consistentemente un nivel educativo mas alto
que el promedio nacional: De 2015 a 2022, el promedio de afios de estudio en Santa
Cruz siempre fue mayor que en Bolivia en su conjunto. Esto sugiere que la poblacién
de Santa Cruz, en promedio, alcanza un nivel educativo mas alto en comparacion con
el resto del pais. Esto podria deberse a varios factores, como un mejor acceso a
oportunidades educativas, un mayor desarrollo econémico que conduce a mas
inversion en educacion, o una demanda de fuerza laboral mas educada. El progreso
constante refleja avances en el aumento del promedio de afios de escolaridad. Esto es
un indicador positivo para el desarrollo del capital humano y, potencialmente, para el
crecimiento economico y el bienestar social.

Cuadro Nro 23: Nivel de instruccion alcanzado por la poblacién de 19 aiios o mas de
edad (en miles y porcentaje) (2015 - 2022)

Detalle 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

SantaCruz 1,803 1,881 1,942 2,016 2,029 2,170 2,073 2,186

Ninguno 460 425 425 334 313 495 354 219
Primaria 23.52 21.66 21.42 22,53 2195 1810 20.30 20.29
Secundaria 46.50 47.70 44.45 45.03 40.81 41.86 42.69 44.88
Superior (1) 25.38 26.06 29.53 28.67 3290 34.37 31.92 32.17
Otros cursos (2) - 033* 035* 043* 121 0.71* 1.54 047*

Fuente: UDAPE, Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta de Hogares 2011-2022

(1) Superior: Comprende Universidad (Licenciatura y Postgrado), Técnico (Medio y Superior), Colegio Militar y
Academia de Policia.

(2) Otros cursos: Estudios técnicos, no se exige el sexto grado de secundaria concluido, por esa razén no se toma en
cuenta como nivel superior.

(*) Con coeficiente de variaciéon mayor al 20%, emplearlo solo de forma referencial.
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En cuanto al nivel de instruccion se observa en el anélisis de la tendencia en el periodo,
que en Secundaria (linea roja) la tendencia es constante al alza: sube de 41.6% en 2015
a 45.4% en 2022. Es el nivel educativo predominante en la poblaciéon adulta. La
Educacion Superior (linea fucsia) aumenta sostenidamente: de 20.5% a 25.8% y
muestra un progreso claro en acceso a educacion universitaria y técnica superior. La
Educacion Primaria (linea marrén) en descenso, baja de 30.4% a 23.8%, refleja una
reduccién en el rezago educativo, con mas personas avanzando a niveles superiores.
Ninguno (linea naranja) Decrece de 2.9% a 2.1%, lo que muestra una mejora en el
acceso minimo a la educacion y otros cursos (linea celeste) tiene una leve caida de 4.6%
a 3.1%, posiblemente por una mayor formalizacion de estudios en instituciones
superiores. Podemos ver que el sistema educativo muestra un avance positivo, con mas
personas completando secundaria y superior y que disminuyen los niveles mas bajos
(ninguno y solo primaria), lo que es un indicador favorable de progreso educativo.

Cuadro Nro 24: Numero de universidades privadas y numero de
docentes (2010 - 2016)

Detalle 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016(p)
Nuamero de universidades privadas
Total Bolivia 41 41 41 41 39 38 38

Numero de docentes
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016(p)

Santa Cruz 1,814 1,785 1,839 1,883 2,567 2,192 2,156
Bolivia 10,172 10,803 10,425 11,028 11,151 10,298 11,710
Porcentaje Santa Cruz 18% 17% 18% 17% 23% 21% 18%

Fuente: UDAPE, Ministerio de Educacién (ME).
Nota: Datos actualizados a junio de 2017.
(p): Preliminar

La cantidad de Universidades privadas se mantiene estable desde el afio 2010, con una
disminucion, cierre de 3 universidades en 2016, que es el altimo registro preliminar
que se tiene con 38 a nivel nacional.

Las cantidades de docentes a nivel nacional muestran una tendencia creciente
constante y casi organica, Santa Cruz también tiene una tendencia creciente, excepto
en 2011 que bajan en menos de 40 la cantidad de docentes.

4. LA SITUACION DE LOS ADOLESCENTES Y JOVENES EN BOLIVIA Y
SANTA CRUZ

La poblaciéon de adolescentes y jovenes constituye un segmento clave para el desarrollo
socioecondmico, tanto a nivel nacional como regional. En Bolivia, este grupo
representa una proporciéon significativa de la poblacion total, lo que subraya su
importancia estratégica en términos de oportunidades y desafios relacionados con la
educacion, el empleo y el acceso a tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC).
Santa Cruz, como uno de los departamentos con mayor dinamismo econoémico del pais,
presenta caracteristicas distintivas que resaltan en la comparacién nacional,
incluyendo una mayor tasa de escolaridad y mejores indicadores de acceso a servicios
basicos y tecnologias digitales. Sin embargo, persisten brechas relevantes que afectan
las posibilidades de integracion plena de los adolescentes y jévenes al mercado laboral
formal y su capacidad de aprovechar las oportunidades de la economia digital.

En este contexto, el presente anélisis estadistico ofrece una vision comparativa entre
Santa Cruz y el promedio nacional, abordando aspectos esenciales como la
representatividad de los adolescentes y jovenes en la poblacién total, sus niveles de
empleo y acceso a la educacion, asi como el uso y acceso a herramientas tecnologicas
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como teléfonos celulares, computadoras e internet. Estos indicadores no solo reflejan
el estado actual del desarrollo juvenil, sino que también permiten identificar patrones
diferenciados entre el departamento y el resto del pais, proporcionando insumos clave
para la formulacion de politicas publicas orientadas a cerrar brechas de desigualdad y
potenciar el capital humano de esta poblacion estratégica.

4.1. El contexto nacional

En Bolivia, la poblacion joven, comprendida entre los 14 y 30 afios, representa una
proporcion significativa de la estructura demografica nacional, con una marcada
concentracion en areas urbanas y variaciones importantes entre departamentos. Este
grupo etario, que constituye una base clave para el desarrollo futuro, enfrenta desafios
y oportunidades en términos de educacion, empleo y acceso a tecnologias. Indicadores
como el promedio de afios de escolaridad, que se sitiia en 11 afios a nivel nacional, y
las tasas de acceso a la educacidn secundaria y superior, muestran avances importantes,
aunque persisten disparidades regionales. Santa Cruz, por su dinamismo vy
concentracion poblacional, se presenta como un eje estratégico para entender y
atender las necesidades y potencialidades de los jovenes, especialmente en relaci6on
con su insercion laboral y su preparacién académica para los retos del siglo XXI.

A continuacidn, se explora a detalle los aspectos més relevantes sobre el grupo de
poblacion en estudio.

Cuadro Nro 25: Composicion de la poblacion segun edades por
departamentos y el total de Bolivia

Detalle 0al3 14a17 18a 30 Mayor a 31
Chuquisaca 26.0% 8.0% 18.3% 47.8%
La Paz 24.4% 6.9% 21.0% 47.7%
Cochabamba 25.6% 7.5% 21.3% 45.6%
Oruro 25.1% 7.8% 20.7% 46.4%
Potosi 30.5% 8.3% 15.8% 45.4%
Tarija 25.1% 6.8% 22.4% 45.7%
Santa Cruz 27.2% 7.8% 21.5% 43.6%
Beni 34.0% 8.3% 20.1% 37.6%
Pando 32.6% 9.6% 21.5% 36.3%

Total Bolivia 26.5% 7.6% 20.7% 45.2%

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta a hogares INE 2022

El grupo de poblacién comprendido entre 14 y 30 afios representa el 29.3% de la
poblacién del Departamento de Santa Cruz, con una concentracién menor a Pando,
que tiene un 31,1% y solo 1% mayor al promedio nacional de 28,3%.

Cuadro Nro 26: Poblacion entre 14 y 30 ainos en Bolivia y Santa Cruz

Urbana Rural Total
Chuquisaca 106,956 67,278 174,234
La Paz 621,266 233,138 854,405
Cochabamba 449,697 163,853 613,550
Oruro 118,512 39,490 158,002
Potosi 121,963 99,921 221,885
Tarija 127,978 48,666 176,644
Santa Cruz 859,780 149,620 1,009,400
Beni 108,955 38,902 147,858
Pando 33,272 18,274 51,546
Total 2,548,380 859,143 3,407,523

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta a hogares INE 2022
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La poblaciéon en el rango de edad (14 a 30 anos) en Bolivia se proyectdé a 2022 en
3.407.523, con una concentracion del 75% en el area urbana, y un 25% en el area rural.

Cuadro Nro 27: Edad promedio de los adolescentes y jovenes Bolivia y
por departamentos

Desviacion
Media estandar

Chuquisaca 21 5
La Paz 22 5
Cochabamba 22 5
Oruro 22 5
Potosi 21 5
Tarija 22 5
Santa Cruz 22 5
Beni 21 5
Pando 21 5
Total 22 5

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta a hogares INE 2022

La edad promedio de los adolescentes y jovenes entre 14 a 30 afos es de 22 afios.
Siendo este promedio muy similar en los diferentes departamentos del pais.

Cuadro Nro 28: Nivel educativo de los adolescentes y jovenes en Bolivia
y por departamentos 2022

Ninguno Primaria Secundaria Superior Otros
Chuquisaca 0.3% 8.3% 57.8% 33.0% 0.6%
La Paz 0.2% 1.7% 64.5% 33.1% 0.4%
Cochabamba 0.5% 6.0% 61.1% 31.7% 0.7%
Oruro 0.0% 2.5% 62.8% 34.2% 0.5%
Potosi 1.2% 8.2% 68.1% 22.4% 0.1%
Tarija 0.6% 5.7% 56.7% 36.6% 0.4%
Santa Cruz 0.8% 5.6% 66.4% 26.9% 0.2%
Beni 0.6% 4.2% 80.7% 14.3% 0.2%
Pando 0.3% 5.0% 74.4% 19.7% 0.5%
Total 0.5% 4.8% 64.7% 29.5% 0.4%

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta a hogares INE 2022

El nivel educativo de los adolescentes y joOvenes es mayoritariamente secundaria,
seguida por el nivel educativo superior haciendo un total de entre ambos del 94%.
Siendo Chuquisaca y Potosi los departamentos con menor concentracion de poblaciéon
entre secundaria y superior.
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Cuadro Nro 29: Aitos promedio de escolaridad en Bolivia y por

departamentos 2022
Desviacion
Media estandar
Chuquisaca 11 3
La Paz 12 3
Cochabamba 11 3
Oruro 12 3
Potosi 10 3
Tarija 12 3
Santa Cruz 11 3
Beni 11 3
Pando 11 3
Total 11 3

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta a hogares INE 2022

Los anos promedio de escolaridad de la poblacion entre 14 a 30 es de 11 anos a nivel
nacional. Siendo similar en casi todos los departamentos, aunque en el caso de Potosi
se presenta un promedio de 10 afios menor al promedio nacional. En Santa Cruz el
promedio es similar al promedio nacional.

4.2. El contexto departamental

En el departamento de Santa Cruz, la poblacién joven de 14 a 30 afios constituye un
segmento clave, representando el 29.3% del total, con una distribucion mayoritaria en
areas urbanas (85%) frente a rurales (15%). Este grupo muestra niveles educativos
destacados en comparaciéon con el promedio nacional, alcanzando 12 afios de
escolaridad en las zonas urbanas y 9 afios en las rurales, con un alto acceso a la
educacion secundaria (66%) y superior (27%). Asimismo, el uso de tecnologia es
notablemente elevado, con el 87% de los jovenes disponiendo de teléfonos celulares y
el 99% con acceso a dispositivos que se conectan a internet. Estas caracteristicas
subrayan el dinamismo y las oportunidades que este grupo representa para el
desarrollo socioeconémico del departamento.

4.2.1. Caracteristicas de la poblacién en general:

En esta seccidn se puede apreciar la composicién de la poblaciéon en general por
rangos de edad, tanto en cantidad y en porcentaje, diferenciando el area urbana y
rural.

Cuadro Nro 30: Santa Cruz: Distribucion de la poblacion segiin grupos

de edad 2022
0al3 14a17 18 a 30 31al120
Urbana 781,567 221,584 638,196 1,266,371
Rural 155,559 46,222 103,398 236,685
Total 937,127 267,806 741,594 1,503,056

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta a hogares INE 2022
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La poblacion en el rango de estudio suma a nivel nacional 1.009.400 personas. Con
una mayor concentracion en el drea urbana.

Grafica 4: Santa Cruz: Proporcion de poblacion seguin grupos de edad
2022

22% 19% 21%
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8% 8%

29% 27%

27%
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Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta a hogares INE 2022

La distribucién de la poblacién segiin grupos de poblacidn en el departamento de Santa
Cruz es muy similar entre el area rural y urbana. El grupo de edad en estudio
representa de manera general el 29% de la poblacion departamental.

4.2.2, Caracteristicas de la poblacion entre 14 y 30 aiios

Grafica 5: Santa Cruz: Nivel educativo entre 14 y 30 aitos segun area
2022

66% 67%

30%
19%
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|
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Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta a hogares INE 2022
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El nivel educativo del grupo de poblacion ene estudio (14 a 30 anos), tiene muchas
similitudes segin 4rea rural y urbana. Con dos excepciones en el caso del nivel
primario es mas alta en el area rural y el nivel superior es més alta en el 4rea urbana.

Grafica 6: Santa Cruz: Anos promedio de escolaridad segun area y total

12

Urbana

Rural

Total
Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta a hogares INE 2022

Los afios promedio de escolaridad del grupo de poblacion entre 14 y 30 son 11 afios,

siendo un poco mayor en el area urbana

que rural.

Grafica 7: Santa Cruz: Actividad principal de los adolescentes y jovenes

Venta por mayor y menor,reparacion de automotores
Agricultura,Ganaderia,Caza,Pesca y Silvicultura
Industria Manufacturera
Construccion
Transporte y Almacenamiento
Actividades de alojamiento y servicio de comidas
Servicios de Educacion
Servicios de Salud y Asistencia Social
Actividades de Hogares Privados
Servicios Profesionales y Tecnicos
Otras actividades de servicios
Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo
Adm. Publica, Defensa y Seguridad Social
Intermediacion Financiera y Seguros
Actividades artisticas,entretenimiento y recreativas
Informaciones y Comunicaciones
Explotacion de Minas y Canteras
Actividades inmobiliarias
Suministro de agua, evac. de aguas res,gestion de

Suministro de electricidad,gas,vapor y aire

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta
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Las 3 principales actividades a las que se dedican el grupo en estudio en Santa Cruz
son: Ventas al por mayor y menor, reparaciéon de automotores 22%, agricultura,
ganaderia, caza y pesca y silvicultura 13% e industria manufacturera 11%.

4.2.3. Acceso a tecnologia de la poblacion entre 14 a 30 aiios

Grafica 8: Uso de teléfono celular y conectividad a internet

99% 99%
1% i 90% 87% i
I ] I
Urbana Rural Total
m Dispone de teléfono celular Teléfono que se conecta a Internet

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta a hogares INE 2022

De manera general el grupo de poblacién entre 14 a 30 afios el 87% tiene un teléfono
celular y este grupo el 99% de estos equipos se pueden conectar a internet.

5. ESTUDIO DE LA OFERTA ACADEMICA VIGENTE EN LA REGION
METROPOLITANA DE SANTA CRUZ DE CARRERAS STEM+DPS UNA
PERSPECTIVA GENERAL

Para estudiar la oferta académica existente, se utilizaron entrevistas guiadas, a
continuacion, se detallan los principales hallazgos y conclusiones encontrados en base a los
criterios de interés del presente estudio.

5.1. Entrevistas universidades

Las entrevistas a las universidades se realizaron de acuerdo a un cronograma
establecido y en base a la guia de preguntas, en coherencia a los alcances de los TDR
de la convocatoria.

Para recopilar informacion de las universidades, se enviaron cartas solicitdndoles una
entrevista, mismas que se realizaron mediante reuniones presenciales y virtuales,
utilizando un cuestionario semiestructurado. Las preguntas se enfocaron en temas
clave como la oferta académica y el curriculo, la inversion y disponibilidad de recursos
tecnoldgicos, la vinculacion de sus universidades con el sector productivo a través de
alianzas, convenios, proyectos, acceso e inclusion, asi como la empleabilidad y el
seguimiento a sus egresados. Esta metodologia permiti6 obtener datos cualitativos y
cuantitativos relevantes para analizar la alineacion de las universidades con las
demandas de STEM+DPS.

52



Cuadro Nro 31: Caracterizacion de la oferta académica en universidades

Criterios Detalle

Experiencias e
iniciativas
para la
formacion en
areas STEM +
DPS

Las universidades participantes evidencian un compromiso
progresivo con la formacién en areas STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matemaéticas) y Desarrollo Productivo Sostenible.
Entre las iniciativas més destacadas se encuentran la
implementaciéon de ferias cientificas, programas de innovacion
tecnologica, creacion de incubadoras universitarias,
participacion en competencias nacionales e internacionales, y el
disefio de programas académicos con enfoque aplicado. La
mayoria de las instituciones han incorporado carreras con
componentes transversales de sostenibilidad, tecnologias
emergentes, inteligencia artificial, y agroindustria. Estas
actividades promueven el desarrollo de competencias técnicas y
emprendedoras entre los estudiantes, con miras a fortalecer su
vinculacion con los sectores productivo e industrial.

La formaciéon en STEM + DPS ha adquirido un lugar central en
la planificacion estratégica de la mayoria de las universidades

de las carreras

}’E)(;'lnffclii(l’)n entrevistadas. Esta orientacion se refleja en procesos formales de
STEM + DPS autoevaluacion, politicas de acreditacion, y estructuras
en la curriculares  alineadas con estindares nacionales e
lanificacién internacionales. Las wuniversidades han internalizado la
gstraté ica formacion STEM como un eje estructural para contribuir al
institu (g:;ional desarrollo sostenible, la innovacién tecnolégica y la
empleabilidad juvenil, articulando sus programas académicos

con necesidades regionales y globales.
Un numero significativo de las instituciones ha emprendido
procesos de acreditacion tanto a nivel nacional (CEUB) como
internacional (principalmente el sistema ARCU-SUR del
Estado de Mercosur). En particular, algunas facultades —como la de
acreditacion Tecnologia de la UAGRM— se destacan por tener todas sus

carreras en procesos de autoevaluacion y acreditacion, lo que ha
incentivado mejoras estructurales en docencia, investigacion e
infraestructura. La acreditacion es percibida como una
herramienta fundamental para garantizar la calidad educativa y
responder a las exigencias del mercado laboral.

Uno de los desafios mas recurrentes es la baja preparacion en
ciencias basicas —especialmente en matemaéticas y quimica— de
los estudiantes que egresan del nivel secundario, lo que genera
altos niveles de reprobacion en los primeros semestres. Otros

Principales . g t o
desafi(I))s ara | retos identificados incluyen la escasez de docentes calificados en
. p nuevas tecnologias, limitaciones en el acceso a equipamiento e
implementar . 2 .
roSramas en infraestructura  tecnolégica  avanzada, 'y  obstaculos
pros administrativos y normativos para la actualizacion de
STEM + DPS 7 . . . ‘e .
programas. Ademas, algunas universidades identifican una baja
demanda por parte de los estudiantes hacia ciertas carreras
técnicas o cientificas, atribuida a percepciones socioculturales o
factores econ6micos.
La mayoria de las universidades actualizan sus mallas
Actualizaciéon | curriculares cada cinco afos, en concordancia con la generacion
de contenidos | de egresados y la normativa ministerial. Algunas instituciones
curriculares: han desarrollado sistemas mas dindmicos que permiten ajustes

intermedios, especialmente en contenidos bibliograficos o en
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periodicidad y
metodologia

respuesta a cambios del mercado laboral. Las actualizaciones se
vinculan estrechamente con los procesos de acreditaciéon y con la
necesidad de incorporar nuevas tecnologias y enfoques
pedagogicos.

Enfoque
pedagogico,
inversion
tecnoloégicay
recursos
disponibles

Las universidades estidn en proceso de transicion hacia un
modelo pedago6gico basado en competencias, donde el estudiante
es el centro del proceso educativo y el docente actiia como
facilitador. Este cambio se estd implementando progresivamente
mediante redisefio curricular y formacion docente. En cuanto a
recursos, se reporta una inversion constante en laboratorios
especializados, plataformas tecnoldgicas, centros de computo, y
herramientas digitales de ensefianza, aunque con diferencias
importantes entre instituciones publicas y privadas.

Vinculacion
con el sector
productivo

La mayoria de las instituciones mantiene convenios de
cooperacién con empresas, municipios y organizaciones del
sector productivo. Estas alianzas permiten la realizacion de
practicas profesionales, desarrollo de proyectos conjuntos,
asesoria técnica, e intercambio de conocimiento. Ademas,
algunas facultades han generado soluciones concretas para
problematicas locales (tratamiento de agua, derivados
agroindustriales, innovacion en materiales), fortaleciendo su rol
como actores clave del desarrollo territorial.

Acceso,
inclusiéon y
becas

Se identifican diversos mecanismos de inclusiéon, como becas por
rendimiento académico, becas comedor, pasantias internas
financiadas, y apoyos econ6micos diferenciales. Estas politicas
buscan reducir las barreras de acceso para estudiantes de bajos
recursos y garantizar su permanencia. No obstante, se evidencia
que la demanda por carreras STEM + DPS puede verse afectada
por factores econdémicos, particularmente entre estudiantes
provenientes de areas rurales o periurbanas.

Investigacion,
publicaciones

y
sostenibilidad

Varias universidades reportan avances importantes en
investigacion aplicada, particularmente en areas de alimentos,
biotecnologia, energia, y medioambiente. Existen experiencias
concretas de patentes registradas, generacion de publicaciones
cientificas, y participacion en redes internacionales de
investigacion. Sin embargo, se sefiala la necesidad de fortalecer
la institucionalizacion de la investigacion mediante la definicion
clara de lineas prioritarias, mecanismos de financiamiento, y
mayor difusiéon de resultados.

Empleabilidad
y seguimiento
de egresados

Las instituciones han empezado a incorporar mecanismos
formales de seguimiento de egresados como parte de los
requerimientos de acreditacion. Se realizan encuestas, se trabaja
con bolsas de empleo universitarias y se consulta a empleadores
sobre el desempefio profesional de los graduados. En carreras del
area STEM —especialmente ingenieria— se reporta una alta tasa
de empleabilidad, con insercidn efectiva en el mercado laboral
local e incluso regional.

54




Situacion actual y principales avances y desafios de las universidades

Las entrevistas realizadas a universidades del departamento de Santa Cruz evidencian
una evolucion significativa en su abordaje de la formacion en areas STEM y Desarrollo
Productivo Sostenible. Estas instituciones han posicionado estratégicamente estas
areas como ejes prioritarios dentro de su planificaciéon académica, curricular y de
vinculacion con el entorno productivo.

Entre los principales avances destacan la acreditacidon nacional e internacional de sus
programas, el redisefio de mallas curriculares bajo enfoques por competencias, el
fortalecimiento de la investigacion aplicada y la implementacién de mecanismos de
seguimiento a la empleabilidad de sus egresados. Se observan esfuerzos importantes
por articular los procesos de formaciéon con las necesidades del mercado, a través de
ferias tecnoldgicas, incubadoras, practicas profesionales, y convenios con entidades
publicas y privadas.

No obstante, persisten desafios estructurales, especialmente en relacién con la baja
preparacion en ciencias basicas de los estudiantes que ingresan, la necesidad de
actualizar permanentemente los contenidos curriculares, y las brechas en
infraestructura tecnoldgica y equipamiento. Asimismo, se identifican tensiones entre
la normativa vigente y la flexibilidad requerida para innovar en modelos educativos.

En conjunto, las universidades entrevistadas estan transitando hacia una cultura
institucional orientada a la mejora continua, a la internacionalizaciéon académica y a la
formacion de talento calificado que pueda contribuir a los desafios de sostenibilidad,
digitalizacion e industrializacion que enfrenta el pais.

5.2. Entrevistas a Institutos

Cuadro Nro 32: Caracterizacion de la oferta académica en Institutos

Criterios Detalle

Los institutos entrevistados han implementado diversas
estrategias orientadas a fortalecer la formacién técnica en
areas STEM y Desarrollo Productivo Sostenible (DPS). Estas

Experiencias e incluyen cursos de robotica educativa, ofimatica
iniciativas en especializada, ferias tecnoldgicas internas y departamentales,
formacion STEM | asi como procesos de nivelacion en ciencias bésicas. Ademas,
+ DPS algunas instituciones han adaptado sus ofertas a las

directrices del plan estratégico del Ministerio de Educacion,
diversificando sus programas en areas industriales y
comerciales.

La formacion en STEM + DPS es considerada un eje

Rol de la fundamental en la planificacién institucional. No solo
< contribuye al fortalecimiento de la calidad educativa, sino que

formacion STEM D

también responde a las demandas del mercado laboral. Las

+ DPS enla Ce . o .
. . 2 instituciones han orientado su vision estratégica hacia
planificacion . ~ g ¢
P modelos flexibles de ensefianza-aprendizaje que integran la
estratégica S P Lo X
formacion préctica, a pesar de las restricciones normativas
vigentes que limitan la innovaciéon pedagogica.
Si bien los institutos no cuentan con un sistema de
Estado de d. .2 f l . .1 1 . . . h 1. d
o e acreditacion formal similar al universitario, han alineado sus
acreditaciones

programas al marco normativo nacional y a exigencias del
Viceministerio de Educacion Técnica. La actualizacion
curricular y la validacion de programas son realizadas

de las carreras

55



regularmente con base en lineamientos ministeriales y en
procesos de planificacion interna.

Principales
desafios para la
implementacion
de programas
STEM + DPS

Los  desafios identificados son  significativos vy
multifactoriales. El bajo nivel académico de los bachilleres en
areas como matematicas y fisica, agravado por la pandemia,
ha derivado en altas tasas de desercion, que en algunos casos
alcanzan el 60%. Ademas, las restricciones normativas —como
la imposibilidad de aplicar modalidades semipresenciales—,
la escasez de docentes especializados, y la limitada autonomia
para actualizar contenidos curriculares representan
obstaculos persistentes. A ello se suma la dificultad de captar
y retener estudiantes, especialmente mujeres, en areas
técnicas.

Actualizacion de
contenidos
curriculares

Los institutos actualizan sus mallas curriculares con una
periodicidad que varia entre tres y cinco afos, en funcién de
procesos internos de evaluacion y los requerimientos del
Ministerio. Algunos realizan ajustes anuales a partir del
analisis de pruebas de aptitud y tendencias del mercado,
mediante comisiones académicas conformadas por docentes y
técnicos, garantizando una formacién més alineada a las
necesidades productivas.

Enfoque
pedagogico,
inversion y
recursos
tecnologicos

El modelo pedagégico predominante prioriza la ensefianza
practica, con una relacién promedio de 70-80% de practica
frente a 20—30% de teoria. Se fomenta la participacion activa
de los estudiantes a través de proyectos productivos,
resolucion de problemas reales y ferias técnicas. En cuanto a
recursos, las instituciones cuentan con laboratorios, talleres,
bibliotecas virtuales y plataformas digitales como Moodle,
Zoom y herramientas colaborativas. No obstante, la
actualizacion tecnologica y la adquisicion de nuevos equipos
contintian siendo desafios estructurales.

Vinculacién con
el sector
productivo e
industrial

Los institutos han establecido miultiples convenios con
empresas, municipios y organizaciones del sector productivo,
que facilitan practicas profesionales, certificaciones, y
desarrollo conjunto de proyectos de innovacién. Esta
vinculacion estratégica contribuye a mejorar la inserciéon
laboral de los egresados y a fortalecer la pertinencia de la
formacion técnica en el contexto local y nacional.

Participacion en
redes o clusters
tecnologicos

Las instituciones han iniciado procesos de integracion a redes
nacionales de cooperaciébn, y en algunos casos
internacionales, orientadas a la innovaciéon tecnoldgica,
energias sostenibles y educacion técnica. Estas redes permiten
el intercambio de experiencias, la formacién docente y el
acceso a tecnologia y financiamiento externo.

Acceso,
inclusiéon y
equidad

Las politicas de inclusion estan dirigidas principalmente a
estudiantes de colegios fiscales, de zonas rurales y a mujeres.
Se otorgan becas, asistencia alimentaria y programas de apoyo
diferenciados. Asimismo, se organizan actividades de difusiéon
y ferias para promover la educaciéon técnica como una
alternativa viable a la formacion universitaria tradicional.
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La investigacion cientifica formal atin no es un eje consolidado
en los institutos; sin embargo, se realizan proyectos
innovadores, algunos de los cuales han sido registrados en
SENAPI o expuestos en ferias departamentales. Las
instituciones reconocen la necesidad de sistematizar y
publicar sus investigaciones. En cuanto a financiamiento, no
se cuenta con fondos institucionalizados para investigacion,
aunque se gestionan recursos externos o cooperacion técnica
para proyectos especificos.

Investigacion,
publicaciones y
fondos
disponibles

Los institutos aplican mecanismos de seguimiento a egresados
mediante encuestas, llamadas telefénicas, plataformas
laborales y oficinas especializadas. Se reporta una tasa alta de
empleabilidad (entre 70% y 93%), y en algunos casos, se
destaca que la formaci6n técnica supera en insercién laboral a
la universitaria. Este dato refuerza la relevancia de los
institutos técnicos como formadores de capital humano con
alto valor para el desarrollo econ6émico local.

Empleabilidad y
seguimiento de
egresados

Situacion actual y principales avances y desafios de los Institutos Técnicos

Los institutos técnicos de Santa Cruz desempefian un rol fundamental en la formacion
de capital humano intermedio en areas STEM + DPS, con énfasis en la empleabilidad
inmediata y la formacion préctica. Las entrevistas reflejan que estas instituciones han
logrado consolidar programas pertinentes, centrados en competencias técnicas
especificas, con metodologias activas y un fuerte vinculo con el sector productivo local.

A pesar de limitaciones estructurales —como la escasa autonomia para modificar sus
curriculos o restricciones normativas que impiden adoptar modelos hibridos— los
institutos han desarrollado experiencias exitosas de formacién técnica, muchas veces
con tasas de insercion laboral superiores a las del sistema universitario. Su modelo
educativo, orientado a resolver problemas reales mediante proyectos productivos, se
ha mostrado eficaz para responder a las necesidades de sectores como la agroindustria,
la mecénica, la informaética, la robotica y el comercio.

Los principales desafios identificados incluyen la alta desercion estudiantil por
factores socioecondmicos, la limitada disponibilidad de docentes capacitados en
nuevas tecnologias, la carencia de fondos institucionales para investigacion, y la
necesidad de mejorar el acceso a plataformas, bibliotecas y laboratorios especializados.

En términos generales, los institutos técnicos se posicionan como actores clave en la
dinamizacion del sistema educativo y productivo, particularmente en territorios con
alta demanda de profesionales técnicos. Para potenciar su impacto, es necesario
fortalecer su articulacion con el sistema universitario, el sector empresarial y las
politicas publicas de desarrollo productivo sostenible.

Percepcion de las instituciones sobre la oferta académica actual

Desde el punto de vista de las instituciones representativas se analiza la oferta
académica actual desde tres perspectivas: Las acreditaciones, los desafios y la
actualizacion de los contenidos.
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Estado de las acreditaciones

En el caso de los institutos privados y entidades de desarrollo empresarial, no se cuenta
con programas de formacién propios acreditados, pero se mantienen convenios con
universidades e institutos que si cuentan con procesos de acreditacion nacional e
internacional. Desde la perspectiva de las instituciones entrevistadas, se valora
positivamente que las instituciones académicas avancen hacia procesos de
aseguramiento de la calidad para alinear sus programas con las exigencias del mercado
laboral.

Principales desafios para la implementacion de programas en STEM
+ DPS

Entre los desafios mas recurrentes se encuentran:

e La falta de docentes con capacidades técnicas actualizadas.

o Dificultades para acceder a tecnologia de punta y laboratorios especializados.

e La débil preparacion en matematicas y logica de los bachilleres que ingresan a
carreras técnicas.

e Alta rotacion de talento calificado, especialmente en el area de tecnologia, debido a
la competitividad internacional de salarios.

e Falta de vision a largo plazo en los jovenes profesionales y una tendencia al cambio
frecuente de empleo o emprendimiento independiente.

Actualizacion de contenidos curriculares

Si bien las instituciones entrevistadas no son oferentes directas de formacién
curricular, reconocen la importancia de que las universidades e institutos
actualicen sus mallas cada cinco afios como minimo. Desde el sector
empresarial, se demanda que los contenidos estén alineados con tecnologias
emergentes, metodologias agiles y competencias digitales aplicadas.

6. LA DEMANDA LABORAL DE CARRERAS STEM+DPS EN LA RMSCZ : UNA
PERSPECTIVA DE LAS INSTITUCIONES

Cuadro Nro 33: Caracterizacion de la demanda laboral

Criterios Detalle

Las instituciones reconocen una creciente necesidad de
vinculacién con perfiles STEM + DPS. Desde el sector
empresarial, se destacan iniciativas orientadas a practicas
profesionales en empresas, convenios de cooperacion con
iy universidades e institutos tecnologicos, asi como programas
formacion en | . Y o .
p internos de capacitacion. Algunas organizaciones estan
areas STEM + |. .
DPS incursionando en el uso de plataformas no-code y fomentan la
alfabetizacion digital desde niveles escolares, mientras que
otras promueven capacitaciones técnicas aplicadas
directamente a la mejora de la productividad.

Experiencias e
iniciativas para la

Rol de la | La formacion en STEM + DPS es vista como un componente
formacion STEM | estratégico en sectores clave como la agroindustria, la
+ DPS en la|tecnologia y el desarrollo de software. La transicion hacia
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planificacion modelos més automatizados, la digitalizacion de procesos
estratégica productivos y el uso intensivo de datos estan siendo integrados
en la vision de desarrollo competitivo de las instituciones. En
sectores como el tecnologico, se identifica una demanda
urgente y creciente, que condiciona la capacidad de crecimiento
empresarial.

o Enfoque pedagodgico: Se valora la transicion hacia
modelos por competencias, con énfasis en la resolucion de
problemas, trabajo colaborativo y habilidades blandas
como la comunicacién efectiva y el liderazgo.

o Inversiony recursos tecnoldgicos: Las empresas estan
asumiendo que la capacitacién no es un gasto, sino una
inversion. Se promueven procesos internos de formacién
continua, sobre todo en herramientas digitales,
automatizacion y anélisis de datos.

e Vinculacion con el sector productivo: Se observa una
colaboracién activa entre el sector educativo y el
empresarial. Las practicas profesionales, proyectos

Enfoque conjuntos de innovacion y capacitaciones especificas por
pedagogico, demanda son mecanismos comunes.

inversion,

vinculacion, e Acceso e inclusion: Se identifican brechas de género en
inclusion, areas tecnologicas, lo que ha impulsado a algunas
investigacion vy instituciones a promover proyectos especificos de
empleabilidad empoderamiento femenino en STEM.

e Investigacion y publicaciones: Aunque las
instituciones empresariales no producen directamente
investigaciones, si colaboran en proyectos conjuntos o
apoyan iniciativas académicas en areas aplicadas a su
sector.

o Empleabilidad y seguimiento de egresados: La
empleabilidad en carreras STEM es alta, especialmente en
ingenieria civil, informatica y tecnologia agricola. Sin
embargo, la fidelizaciéon del talento es un reto, y muchas
empresas carecen de mecanismos estructurados de
seguimiento de egresados, confiando méas bien en la
evaluacion directa de desempeio en el mercado laboral.

La sistematizacidon de las entrevistas a instituciones refleja una vision integral del
estado actual y de los retos del ecosistema institucional para consolidar una oferta y
una demanda coherente y sostenible en carreras STEM + DPS en Bolivia,
especialmente en el contexto cruceno. La articulaciéon mas estrecha entre academia,
empresa y Estado se vislumbra como una via critica para mejorar la competitividad y
sostenibilidad del pais.
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7. LINEA DE BASE DEL CAPITAL HUMANO ESTABLECIDO PARA EL
ESTUDIO EN STEM+DPS EN BASE A PARAMETROS CUANTITATIVOS Y
CUALITATIVOS

Como una forma de aproximacion a valores referenciales sobre el estado del capital
humano en Santa Cruz, se tomd como referencia los datos de la UAGRM, siendo que
representa en el ambito universitario aproximadamente el 80% de la poblacion
estudiantil del departamento.

7.1. Estado de matricula de estudiantes en la principal universidad del
departamento DE SANTA CRUZ

7.1.1. Estado de la matricula en la Universidad publica

Cuadro Nro 34: Evolucion de la matricula universitaria en la
principal universidad de Santa Cruz UAGRM 2016 a 2022

. Matricula Nueva Total Matricula
Gestion Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

2016 7,818 8,111 15,929 39,464 45,155 84,619
2017 7,059 7,546 14,605 39,963 45,532 85,495
2018 7,617 8,448 16,065 40,903 46,767 87,670
2019 7,380 8,090 15,470 41,273 46,858 88,131
2020 5,947 7,222 13,169 36,679 44,862 81,541
2021 7,446 8,793 16,239 42,188 51,384 93,572
2022 7,894 10,211 18,105 41,628 49,547 91,175

Fuente: PEI UAGRM ajustado 2021-2025

La cantidad de matriculados entre 2016 y 2021 ha pasado de 84.619 a 93.572,
representando un incremento de 8.953 estudiantes (11%).

Grafica 9: UAGRM: Tasa de crecimiento de estudiantes matriculados
2016 -2022

15%

. 3%
1% 1%

2017 2018 2019 . 2021 _
-3%

-7%

Fuente: Elaboracion propia en base a PEI UAGRM ajustado 2021 a 2025

En el periodo 2016 a 2022 la tasa de crecimiento interanual de los estudiantes matriculados
fue variable. Observando una caida del 7% en 2020 producto de la pandemia, aunque se
aprecia una importante recuperacion del 15% postpandemia, para luego disminuir
nuevamente en 2022 en 3%, con respecto a 2021.
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Cuadro Nro 35: Santa Cruz: Composicion de la poblacion universitaria
segun facultad y genero 2024

Inscritos

Facultad Hombres % Mueres % Total
Politécnica 2,542 76% 795 24% 3,337
Integrada del norte 2,827  41% 4,145 59% 6,972
Ingenieria en ciencias de la computacién y
telecomunicaciones 2,939 83% 600 17% 3,539
Ciencias contables, auditoria, sistemas de
control de gestion y finanzas 2,708 42% 3,675 58% 6,383
Ciencias del habitat, disefio y arte 1,130 38% 1,806 62% 2,936
Ciencias de la salud humana 1,436  29% 3562 71% 4,998
Ciencias farmacéuticas y bioquimicas 954 19% 4,128 81% 5,082
Ciencias veterinarias 881 39% 1,391 61% 2,272
Ciencias juridicas, politicas, sociales y
relaciones internacionales 3,694 43% 4,950 57% 8,644
Ciencias exactas y tecnologia 6,315 67% 3,117 33% 9,432
Ciencias econémicas y empresariales 5,176 45% 6,437 55% 11,613
Ciencias agricolas 1,608 68% 752  32% 2,360
Total 32,210 48% 35,358 52% 67,568

Fuente: Revision de documentos UAGRM 2024

Se puede apreciar que de manera general hay mas mujeres que hombres inscritos en
la universidad con un 52%, pero con predominancia de hombres en carreras
relacionadas a STEM + DPS.

Cuadro Nro 36: Proporcioéon de inscritos en la UAGRM segun Facultad

2024

%Inscritos %Inscritos Total % de
Facultad 5 A .

hombres mujeres inscritos24
Politécnica 8% 2% 4.9%
Integral del Norte 9% 12% 10.3%
Ingenieria en Ciencias de la Computacién y 99 29 5.29
Telecomunicaciones
Ciencias Contables, Auditoria, Sistemas de Control de o o o
Gestion y Finanzas 8% 10% 9.4%
Ciencias del Habitat, Disefio y Arte 4% 5% 4.3%
Ciencias de la Salud Humana 4% 10% 7.4%
Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas 3% 12% 7.5%
Ciencias Veterinarias 3% 4% 3.4%
Ciencias .Jurldlcas, Politicas, Sociales y Relaciones 11% 14% 12.8%
Internacionales
Ciencias Exactas y Tecnologia 20% 9% 14.0%
Ciencias Econémicas y Empresariales 16% 18% 17.2%
Ciencias Agricolas 5% 2% 3.5%
TOTAL 100% 100% 100%

Fuente: Revision de documentos UAGRM 2024

En general las carreras con mayor demanda por parte de los jovenes son la de las
facultades de ciencias econdémicas y empresariales (17%), las de ciencias exactas y

24 Los porcentajes estan calculados en base a la totalidad de los inscritos de las 13 facultades de la
UAGRM en la Regiéon Metropolitana.
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tecnologia (14%) y las de ciencias juridicas, politicas, sociales y relaciones
internacionales (13%).

Las mujeres tienen una mayor preferencia en primer lugar por carreras de la facultad
de ciencias econémicas y empresariales, y en segundo lugar las carreras de la facultad
de ciencias juridicas, politicas, sociales y relaciones internacionales. En tanto que los
hombres tienden a elegir carreras de la facultad de ciencias exactas y tecnologia en
mayor proporcion, seguido por carreras de la facultad de ciencias econémicas y
empresariales.

7.1.2. Estado de matricula de las Universidades Privadas

El namero de estudiantes por universidad o institucion se recopilo al
momento de las entrevistas y/o mediante cartas con peticiones especificas. Los
resultados se muestran en el cuadro que sigue:

Cuadro Nro 37: Nro de estudiantes matriculados por universidad

en RMSCZ
UTEPSA 6000
UNITEPC 250
EMI 1100
UPDS 9000
NUR 2267
UPSA 3195

Fuente: Elaboracion propia
**No disponible.

Existe méas universidades e institutos técnicos, pero no se ha podido identificar con
certeza las cantidades.

7.2. Infraestructura de apoyo al area STEM +DPS

7.2.1. Infraestructura de apoyo al area STEM +DPS en la universidad puablica

Cuadro Nro 38: Carreras acreditadas segun universidad en la RMSC 2°

Universidad Cantidad

Universidad Auténoma Gabriel René Moreno 26
Universidad de Aquino Bolivia

Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra
Universidad Catolica Boliviana "San Pablo"

Universidad Cristiana de Bolivia

Universidad Evangélica Boliviana

Universidad Tecnolégica Privada de Santa Cruz

Escuela Militar de Ingenieria "Mcal. Antonio José de Sucre"
Universidad Ecolégica Boliviana

Universidad Privada Domingo Sabio

Universidad Privada Franz Tamayo
Total general

Fuente: https://www.minedu.gob.bo/index.php?option=com_content&view=article&id=6233&Itemid=1217
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25 Contempla las carreras acreditadas al CEUB ademéas del MERCOSUR
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La universidad con mayor nro de carreras acreditadas es la Gabriel Rene moreno con
8 carreras, seguido por la UDABOL con 6 y la UPSA con 5

Cuadro Nro 39: Nro de carreras acreditadas en Santa Cruz 202426

Carreras Cantidad

Odontologia

Medicina

Ingenieria Industrial

Agronomia

Arquitectura

Bioquimica y Farmacia
Enfermeria

Ingenieria Civil

Economia

Enfermeria

Farmacia

Ingenieria Agronomia

Ingenieria Econémica

Ingenieria Electrénica

Ingenieria Electrénica y Sistemas
Ingenieria Industrial y Comercial
Ingenieria Industrial y Sistemas
Ingenieria Mecanica Automotriz y Agroindustrial
Ingenieria Quimica

Veterinaria

Veterinaria y Zootecnia
Total general 35

Fuente: https://www.minedu.gob.bo/index.php?option=com_content&view=article&id=6233&Itemid=1217
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Las carreras con mayor nro. de acreditaciones en Santa Cruz son las del area de salud
(Medicina y Odontologia) con 9 carreras, seguidas por Ingenieria industrial y
agronomia.

Cuadro Nro 40: Nro carreras acreditadas de la Universidad Auténoma
Gabriel Rene Moreno a 2024

Tipo de acreditacion Cantidad

CEUB 18
MERCOSUR 8
Total, general 26

Fuente: Universidad Autonoma Gabriel Rene Moreno 2024

18 de las 26 carreras acreditadas se realizaron al CEUB en tanto que solo 8 al
MERCOSUR.

26 Incluye las carreras de todas las universidades de la unidad académica Santa Cruz acreditadas al
MERCOSUR.

63



Cuadro Nro 41: Detalle de carreras acreditadas, de la Universidad Auténoma
Gabriel Rene Moreno a 2024

Tipo de Acreditacion Carrera

MERCOSUR Ing. Civil

MERCOSUR Ing. Quimica

MERCOSUR Medicina Veterinaria y Zoo.
MERCOSUR Ing. Agron6mica
MERCOSUR Enfermeria

MERCOSUR Farmacia

MERCOSUR Economia

MERCOSUR Medicina

CEUB Ing. Petrolera

CEUB Ing. de Alimentos

CEUB Biologia

CEUB Bioquimica

CEUB Administracién de Empresas
CEUB Ing. Comercial

CEUB Ing. Financiera

CEUB Contaduria Puablica

CEUB Inf. y Control de Gestion
CEUB Cs. De la Educacién

CEUB Cs. De la Comunicacion
CEUB Psicologia

CEUB Sociologia

CEUB Derecho

CEUB Cs. Politicas y Adm. Publica
CEUB Mecéanica Industrial

CEUB Mecanica Automotriz
CEUB Ing. Agricola (Montero)

Fuente: Universidad auténoma Gabriel Rene Moreno 2024

Las carreras acreditadas al MERCOSUR son las relacionadas a Salud y el Area
Agropecuaria.

Cuadro Nro 42: Unidades de investigacion de la UAGRM 2022

Unidades Cantidad

Institutos De Investigacion 14
Centros De Investigacion 15
Laboratorios 21
Museos 2
Observatorios 4

Hospital Veterinario 1

Fuente: Elaboracién propia en base a PEI UAGRM 2022-2025

Para aproximadamente 100 mil estudiantes se tienen en todas sus facultades 57
unidades de investigacion o apoyo a la formacion de estudiantes. De estos 14
son institutos de investigacion, 15 son centros de investigacion y 21

laboratorios.
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7.3. Rendimiento académico

7.3.1. Rendimiento académico en la Universidad Pablica

Cuadro Nro 43: Porcentaje de aprobaciéon segin facultad

Politécnica 61%
Integral del Norte 42%
Ingenieria en Ciencias de la Computacion y Telecomunicaciones 48%
Ciencias Contables, Auditoria, Sistemas de Control de Gestion y 20%
Finanzas

Ciencias del habitat, Disefio y Arte 79%
Ciencias de la Salud Humana 75%
Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas 80%
Ciencias Veterinarias 81%
Ciencias Juridicas, Politicas, Sociales y Relaciones Internacionales 70%
Ciencias Exactas y Tecnologia 61%
Ciencias Econ6micas y Empresariales 69%

Ciencias Agricolas 68%
Total 67%

Fuente: Revision de documentos UAGRM 2024

La proporcion de aprobados es de 67%, siendo practicamente similar la proporcion de
aprobados de hombres y mujeres. Segun facultad la proporciéon de aprobados es mayor
en veterinaria con 81% seguido por la facultad del habitad con 79% y contaduria con
70%.
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Cuadro Nro 44: Nota promedio por carreras STEM+DPS 202427

Carreras Promedio Coef. de variacion

Medicina Veterinaria y Zootécnia 61 28%
Biologia 60 51%
Ingenieria en Metalurgia 58 43%
Arquitectura 58 45%
Ingenieria en Materiales 57 36%
Economia 55 37%
Ingenieria Electrénica 55 28%
Planificacion Territorial 55 25%
Mecénica Automotriz 55 23%
Ingenieria Financiera 54 28%
Ciencias Ambientales 54 35%
Ingenieria Agronémica 53 27%
Electricidad Industrial 53 27%
Ingenieria Forestal 53 28%
Ingenieria Agricola 51 35%
Ingenieria de Alimentos 51 30%
Mecénica de Produccion 51 26%
Mecénica Industrial 50 25%
Ingenieria Eléctrica 50 32%
Electronica 50 37%
Ingenieria Quimica 50 33%
Ingenieria Electromecanica 50 42%
Ingenieria Civil 49 32%
Licenciatura en Ofimatica 49 33%
Ingenieria Mecanica 48 34%
Ingenieria de Control de Procesos 48 35%
Ingenieria Industrial 47 39%
Ingenieria en Agrimensura 46 40%
Ingenieria de Sistemas 45 40%
Ingenieria Ambiental 45 19%
Bioquimica 43 34%
Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones 42 37%
Construcciones Civiles 42 44%
Ingenieria de Sistemas 42 34%
Ingenieria Informatica 39 38%

Ingenieria Petrolera 38 38%
Promedio 51 36%

Fuente: Revision de documentos UAGRM 2024

El promedio de notas de las carreras STEM+DPS es de 51 puntos en una escalade 1 a
100, siendo las més altas en Diseio integral (65), Medicina veterinaria (61), Biologia
(60) e ingenieria metaltrgica con 58 puntos.

27 La nota promedio se calcul6 en base a la media de las calificaciones por materia de cada carrera. Por
su parte, el coeficiente de variacion refleja la dispersion de las calificaciones en las diferentes materias
de cada carrera con el promedio obtenido anteriormente.
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7.3.2. Rendimiento académico en la Universidad privada28

Cuadro Nro 45: Reporte de rendimiento académico de la EMI 2024

NO

—

HwWN

O 0 O O

11

12

13
14
15
16

Carrera

Ciencias
Bésicas

Ing. Sistemas
Ing. Electrénica
Ing.
Mecatrénica
Ing. Comercial
Ing. Civil

Ing. Industrial
Ing. Ambiental
Ing. Agronomia
Técnico
Superior
Agropecuaria
Técnico
Superior
Construccion
Civil

Técnico
Superior
Energias
Renovables
T.S.
Informatica
T.S. Sist.
Electrénicos
T.S. Disefio
Grafico
Materia Militar

TOTAL

Efectivo
Total
107

62
15
111

138
152
156
13
21
22

22

28
28
125

29
1008

Efectivo
Aprobados
57

40
6
62

88
53
42
8
8
12

18
19
82

29
560

Fuente: Escuela Militar de Ingenieria 2024.

Aprobados
(%)
53%

65%
40%
56%

64%
67%
27%
62%
38%
55%

36%

100%

64%
68%
66%
100%

Efectivo
Reprobados
50

22
9
49

50

50
114

13
10

14

10

43

448

Reprobados
(%)
47%

35%
60%
44%

36%
33%
73%
38%
62%
45%

64%

0%

36%

32%

34%
0%

El anélisis de los datos académicos revela que, de un total de 1008 estudiantes, el 55.6%
aprobo y el 44.4% reprobd. La carrera con mayor numero de estudiantes fue Derecho
(237), mientras que la mayor tasa de aprobacion se registré en Administracion (71.4%)
y la mayor tasa de reprobaciéon en Educacion (72.7%). En general, las ingenierias
presentan tasas intermedias, con un desempeiio relativamente equilibrado entre
aprobados y reprobados. Estos resultados reflejan diferencias significativas en el
rendimiento estudiantil segtin la carrera.

28 En el resto de los casos las universidades privadas e institutos no proporcionaron informacion al

respecto, aunque se solicité a todos de la misma forma.
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7.4. Percepciones y Expectativas sobre el area STEM+DPS en adolescentes
y jovenes entre 14—-18 anos de la Region Metropolitana en base a
encuestas.

Con la idea de explorar las expectativas y competencia STEM+DPS de los adolescentes
y jovenes en edad escolar en la region metropolitana de Santa Cruz, se describe a
detalle la situacion y aspectos importantes para la presente consultoria.

Mapa 1: Concentracion de unidades educativas en la region
Metropolitana de Santa Cruz

~

Terevinto

SentaCruz

Ayacucho

La Guardia

Como se puede apreciar el mapa 1, la concentracion de unidades educativas en la
region metropolitana es densa dado que esta misma region concentra
aproximadamente el 70% de la poblacion del departamento. Lo anterior da lugar a la
representatividad del estudio para el departamento.

7.4.1. Caracteristicas sociodemograficas de la muestra de adolescentes y
jovenes (14 a 18 anos)

En esta parte se explora de manera general las caracteristicas de la muestra, como una
aproximacion al grado de representatividad hacia el universo.

Grafica 10: Sexo de los entrevistados

Hombre
51%

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 afios 2024
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Se ha tenido el cuidado de tener la representatividad de la poblacién masculina y
femenina aproximada a lo establecido por el censo de poblacion del INE y sus
estimaciones, que en este caso implica un 51% de hombres y 49% de mujeres.

Grafica 11: Proporcion de la muestra por curso

35%

2do secundaria 3ro secundaria 4to secundaria 5to secundaria 6to secundaria

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 aflos 2024

La muestra mayoritaria se concentrado en estudiantes de 5to y 6to de secundaria con
el 67% de esos dos cursos, quedando el restante 33% distribuido en los otros cursos
mas bajos.

Grafica 12: Representatividad de la muestra de colegios segiun
municipio

Santa Cruz de la Sierra 40%
Warnes
Montero
Pailon

La Guardia
Cotoca

Colpa Belgica

Porongo

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 aflos 2024
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Segin municipio la muestra, como era de esperarse tiene una mayor proporcién en el
municipio de Santa Cruz con un 40% de la muestra, seguido por Warnes y Montero.
Esto guarda relacion con la concentracion de la poblacion por municipios.

7.4.2. Expectativas de los estudiantes (14 a 18 anos)

Grafica 13: Predisposicion a continuar estudios después del bachillerato

No
4%

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 afios 2024
Nota: P6. ¢Piensas continuar estudios después del bachillerato?

El 96% de los adolescentes y jovenes tienen la intenciéon de continuar una formacién
superior al de colegio. Estos resultados confirman lo evidenciado en la Encuesta de
mercado laboral en Bolivia, Demanda 2022, realizada en el Anéalisis del Mercado
Laboral, caracteristicas de las Empresas, Mano de Obra y Habilidades en ciudades
seleccionadas de Bolivia (2022) llevada a cabo por el BID, donde se evidencia que el
97% de los estudiantes planeaba continuar sus estudios, mientras que solo el 3%
anticipa dejarlos al finalizar la secundaria. Cabe notar que, al tratarse de una encuesta,
continuar los estudios es la expresion de un deseo sin que exista la certeza de que esto
ocurrira.

Grafica 14: Institucidonelegida para estudiar
_ éCual?
Instituto 3%
9%

Universidad
88%

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 aflos 2024
P8. ¢Tienes definido donde estudiar?
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En el estudio mencionado se destaca que entre los estudiantes que planeaban
continuar sus estudios, se aprecia una clara preferencia por la educacion universitaria
(79%) y en menor proporciéon por una carrera técnica (15%) o alguna capacitacion
(6%). Los jovenes que no esperaban continuar sus estudios planeaban trabajar
principalmente fuera del pais (33%) o en el mismo municipio/comunidad (30%).
Segtn la grafica, en 2024 la encuesta para esta consultoria evidencio, corroborando un
incremento de 9% en la preferencia por estudios universitarios lo anterior, que la
universidad es la aspiracion mas frecuente entre los estudiantes con un 88%, dejando
las opciones de estudios técnicos y otros con un 12%.

Grafica 15: Area de preferencias

Ciencias (biologia, quimica, fisica, otros) 23%

Ingenieria (disefio, soluciéon de problemas)

Desarrollo productivo sostenible (ganaderia,
agricultura)

Tecnologia (informatica, robética)
Matematicas (nimeros, estadisticas)

Ninguna de las anteriores

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 afios 2024
P10a. Te interesaria formarte en las siguientes areas

Las carreras de mayor preferencia de los jovenes encuestados estan en las areas de
ciencias (biologia, quimica, fisica y otras) con un 23%, seguido por las ingenierias
(20%) y desarrollo productivo sostenible con 17%. El resto se distribuye en menores
proporciones entre tecnologia y matematicas. La opcion ningan area STEM+DPS
representa el 12%.

7.4.3. Autopercepcion sobre el nivel de competencias en areas STEM+DPS

Grafica 16: Autopercepcion del grado de conocimiento en Biologia
32%
30%

Nada Poco Regular Bien Mucho

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 afios 2024
Plla. En una escala de 1 a 5 donde: 1= Nada y 5=Mucho. ¢Cuanto crees que dominas: Biologia
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Un 49% de los estudiantes entre 14 y 18 afios encuestados, consideran que tienen buen
o excelente nivel de conocimiento en el area de biologia.

Grafica 17: Autopercepcion del grado de conocimiento en Quimica
32%

Nada Poco Regular Bien Mucho

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 afios 2024
P11b. En una escala de 1 a 5 donde: 1= Nada y 5=Mucho. ¢Cuanto crees que dominas: Quimica

En Quimica, el 35% de los estudiantes considera que posee un nivel de conocimiento
bueno o excelente. Sin embargo, la mayoria, un 65%, percibe su nivel como regular o
inferior.

Grafica 18: Autopercepcion del grado de conocimiento en Fisica

27%

24% 24%

Nada Poco Regular Bien Mucho

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 anos 2024
Pllc. En una escala de 1 a 5 donde: 1= Nada y 5=Mucho. ¢Cuénto crees que dominas: Fisica

En Fisica, el 39% de los estudiantes de colegio considera que tiene un nivel de dominio

entre bueno y excelente. Por otro lado, el 61% percibe su conocimiento como regular o
inferior.
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Grafica 19: Autopercepcion del grado de conocimiento en Matematicas
27%

25%

Nada Poco Regular Bien Mucho

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 afios 2024
P11d. En una escala de 1 a 5 donde: 1= Nada y 5=Mucho. é¢Cuanto crees que dominas: Mateméticas

La grafica muestra la autopercepcion del grado de conocimiento en Matematicas entre
adolescentes de 14 a 18 anos. Los resultados revelan que: la mayoria de los estudiantes
(55%) percibe su conocimiento en Matematicas entre regular y bajo, mientras que el
44% se considera con un nivel de bueno a excelente. Esto sugiere la necesidad de
estrategias de refuerzo en el aprendizaje de esta disciplina.

7.4.4. Factores que inciden en la eleccion de la carrera

Grafica 20: Factores determinantes para elegir que estudiar: 1ra opcion
mas importante

Intereses personales 59%
Mejores ingresos econémicos
Estatus o prestigio que da la carrera
Mayores oportunidades laborales
Influencia de familiares

Aptitudes en las materias

Otro cual

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 afios 2024
P12a. ¢{Qué factores te motivan mas al momento de elegir la carrera que vas a estudiar? (1ra opcion)

La grafica muestra como primer factor que influye en la eleccion de carrera entre
adolescentes de 14 a 18 afios. E1 59% elige su carrera por intereses personales, siendo
el factor mas relevante. Un 23% se guia por la expectativa de mejores ingresos
economicos.

Un 18% considera otros factores como el estatus de la carrera (8%), oportunidades
laborales (4%), influencia familiar (3%), aptitudes en las materias (2%) u otros motivos
(1%). Estos resultados reflejan que la vocacion es la primera opcién determinante,
mientras que factores externos como el dinero, el prestigio y la influencia social tienen
un impacto menor en la decision.
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Grafica 21: Factores determinantes para elegir que estudiar: 2da opcion
mas importante

Mejores ingresos econémicos 38%
Mayores oportunidades laborales
Influencia de familiares

Aptitudes en las materias

Estatus o prestigio que da la carrera

Otro cual

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 afios 2024
P12al. {Qué factores te motivan mas al momento de elegir la carrera que vas a estudiar? (2da opcion)

La grafica muestra cual es el segundo factor que influye en la eleccion de carrera entre
adolescentes de 14 a 18 anos. El 38% de los estudiantes prioriza los mejores ingresos
econdmicos, reflejando una fuerte preocupacion por la estabilidad financiera. Un 28%
elige su carrera en funcién de las mayores oportunidades laborales, destacando la
importancia de la empleabilidad. Un 34% se ve influenciado por otros factores como
la familia (13%), sus aptitudes en las materias (11%), el estatus de la carrera (8%) u
otros motivos (1%). Estos datos sugieren que las razones econémicas y laborales son
el segundo factor impulsor en la eleccidon de carrera, mientras que la influencia social
y las habilidades personales juegan un papel complementario.

7.4.5. Factores que inciden en el momento de elegir donde estudiar

Grafica 22: Aspectos mas importantes al escoger una institucion
educativa: 1ro mas importante

Costo (matriculas y mensualidades) 42%
Vinculacién internacional
Prestigio académico
Tecnologia y equipamiento
Practicas profesionales
Docentes calificados
Ma4s practica que tedrica

Infraestructura

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 afios 2024
P12b. ¢éQué factores te motivan mas al momento de elegir la carrera que vas a estudiar? (1ro mas
importante)

La grafica muestra que, como primera opcion, en orden de importancia los factores
que influyen en la eleccion de una institucién educativa entre adolescentes de 14 a 18
anos son: El 42% considera el costo (matriculas y mensualidades) como el factor
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determinante, reflejando la importancia de la accesibilidad econémica en la toma de
decisiones. Un 13% valora la vinculaciéon internacional, indicando interés en
oportunidades de intercambio o estudios en el extranjero.

Un 45% se enfoca en otros aspectos de calidad educativa, como el prestigio académico
(11%), la tecnologia y equipamiento (9%), las practicas profesionales (8%), los
docentes calificados (8%), la metodologia practica (6%) y la infraestructura (4%).

Estos resultados sugieren que, si bien el costo es, como primera opcion en orden de
importancia, el principal factor de decisién, aspectos académicos y de proyeccion
internacional también influyen significativamente en la eleccion de una instituciéon
educativa.

Grafica 23: Aspectos mas importantes al escoger una institucion
educativa: 2do importante

18%

17%

Practicas profesionales
Tecnologia y equipamiento
Prestigio académico
Vinculacién internacional

Docentes calificados

9%

8%

7%

0% 5% 10% 15% 20%

M4s practica que tedrica
Costo (matriculas y mensualidades)

Infraestructura

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 afios 2024
P12b1. ¢Qué factores te motivan mas al momento de elegir la carrera que vas a estudiar? (2do més
importante)

La grafica muestra que, como segunda opcion en orden de importancia, los principales
factores que influyen en la eleccidon de una institucién educativa entre adolescentes de
14 a 18 anos son: El 18% prioriza las practicas profesionales, destacando la
importancia de la experiencia aplicada. Un 17% valora la tecnologia y el equipamiento,
reflejando interés en recursos modernos para el aprendizaje.

Un 40% se enfoca en aspectos de prestigio y calidad educativa, incluyendo el prestigio
académico (15%), la vinculacion internacional (13%) y los docentes calificados (12%).
Finalmente, un 24% considera aspectos como instituciones con un enfoque més
practico que teorico (9%) el costo (8%) y la infraestructura (7%), evidenciando que,
aunque importantes, tienen menor peso. Estos resultados reflejan que los estudiantes
priorizan la preparacion practica, la tecnologia y la calidad académica, como segunda
opcion al momento de elegir donde estudiar.
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Grafica 24: Aspectos mas importantes al escoger una institucion
educativa: 3ro importante

Mas practica que tedrica 23%
Docentes calificados

Précticas profesionales

Costo (matriculas y mensualidades)
Tecnologia y equipamiento
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Infraestructura
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Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 afios 2024
P12b2. (Qué factores te motivan mas al momento de elegir la carrera que vas a estudiar? (3ro mas
importante)

La grafica muestra que, como tercera opcion en orden de importancia, los principales
factores que influyen en la eleccidon de una institucion educativa entre adolescentes de
14 a 18 afios son: El 23% prioriza un enfoque mas practico que tedrico, evidenciando
la preferencia por metodologias de aprendizaje aplicadas. Un 21% valora la presencia
de docentes calificados, destacando la importancia de la calidad de la ensefianza.

Un 14% considera clave la oferta de practicas profesionales, reforzando la tendencia
hacia el aprendizaje experiencial. Un 20% menciona factores econémicos y de recursos,
incluyendo el costo (10%) y la tecnologia y equipamiento (10%).

Un 16% se enfoca en el prestigio académico (8%) y la vinculacién internacional (8%),
evidenciando interés en reconocimiento y oportunidades globales.

Finalmente, un 6% destaca la infraestructura, siendo el factor menos determinante.
Estos resultados indican que los estudiantes le dan un tercer lugar de importancia al
aprendizaje practico, la calidad docente y las oportunidades laborales al elegir una
institucion educativa.
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Grafica 25: Percepcion sobre el nivel de dificultad en las diferentes areas de la
educacién superior

Ciencias Sociales

Ciencias de la Computacion
Ciencias de la salud humana
Ciencias Agropecuarias
Ciencias Empresariales
Arquitectura y Urbanismo

Ingenierias

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mMuy Facil mFacil =Regular mDificil mMuy Dificil

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 afios 2024

13. En una escala de 1 a 5 donde: 1= Muy Facil y 5=Muy dificil, Califica las siguientes areas de
formacion segtn su dificultad

Las ciencias sociales se perciben como las més faciles seguido por las ciencias de la
computacién y las ciencias agropecuarias.

Grafica 26: Percepcion de la Importancia de las carreras STEM para conseguir

buen trabajo
Ciencias l

Desarrollo productivo sostenible I -_

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mNada = Poco =mRegular mBien ®Mucho

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 afios 2024

P14a. En una escala de 1 a 5, donde 1=Nada y 5=Mucho. Para conseguir un buen trabajo a futuro
¢Qué tan importante crees que es estudiar carreras relacionadas a:

Estudiar las carreras que contengan matematicas se perciben como las que permiten
mejor posicion laboral, seguido por las de tecnologia y las ingenierias.
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7.4.6. Percepcion sobre el nivel de empleabilidad de las carreras
STEM+DPS

Grafica 27: Grado de informacion sobre empleabilidad en carreras
STEM+DPS 28%

Nada Informado  Poco Informado Regular Informado Muy Informado

Fuente: Encuesta STEM+DPS a adolescentes entre 14 a 18 afios 2024
P14a. En una escala de 1 a 5, donde 1=Nada y 5=Mucho. Para conseguir un buen trabajo a futuro
¢Qué tan importante crees que es estudiar carreras relacionadas a: Ciencias

Solo el 25% considera que esta informado adecuadamente sobre la empleabilidad que
ofrecen las carreras STEM+DPS, el restante 61% considera que esta regular o poco
informado y el 14% responde no estar nada informado al respecto.

7.5. Nivel de competencias STEM+DPS en estudiantes entre 14 — 18 anos

La evaluacion de competencias en areas STEM junto con el desarrollo productivo
sostenible en adolescentes y jovenes de 14 a 18 afios en Santa Cruz Metropoli, se
presenta como un desafio clave para abordar las necesidades del desarrollo regional.
Este andalisis busca identificar las capacidades actuales de esta poblacion,
considerando su potencial para contribuir al crecimiento econémico, la innovacién
tecnologica y la sostenibilidad ambiental. Asimismo, se propone explorar las brechas
existentes en la formacioén académica y el acceso a recursos educativos que promuevan
un aprendizaje integral, alineado con las demandas del mercado laboral y los objetivos
de desarrollo sostenible. A través de esta evaluacion, se espera aportar insumos para
el disefio de politicas educativas y programas de capacitacion que fortalezcan el capital
humano en esta etapa crucial de formacién.

Para esto a continuacion se detallan los resultados del test aplicado a estudiantes entre
14 a 18 anos, analizando las variables mas importantes para completar los objetivos
del estudio.
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Grafica 28: Puntaje promedio y coeficiente de variaciéon en STEM+DPS

segun municipio y total
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Fuente: Test STEM+DPS a adolescentes entre 14 y 18 anos 2024

Para la categorizacion del puntaje de calificacion en una escala, en esta investigacion
se utiliza un enfoque basado en niveles de desempefio, cominmente utilizado en la
evaluacién educativa, la misma se muestra a continuacion:

Referencias para la categorizacion de la puntuacion.??

Nivel Etiqueta Categorias
1  Insuficiente 0ab50
2 Basico 51a70
3  Intermedio 71a80
4 Avanzado 81a90
5  Sobresaliente Mayor a 91

Descripcion
No alcanza los objetivos minimos.
Errores graves y falta de comprensién
bésica.
Logros parciales. Necesita reforzar
conceptos esenciales.
Cumple expectativas minimas. Aplica
conocimientos con apoyo.
Desempeiio solido. Trabaja con
autonomia y precision.
Supera expectativas. Creatividad,
dominio profundo y pensamiento
critico.

Ejemplo en Matematicas

No resuelve operaciones aritméticas
simples.

Resuelve sumas/restas, pero falla en
problemas con contexto.

Resuelve problemas sencillos
usando féormulas directas.

Resuelve problemas complejos
aplicando estrategias adecuadas.

Propone soluciones innovadoras a
problemas no rutinarios.

Fuente: Elaboracién propia en base estudios previos sobre evaluaciones de aptitudes

7.5.1. Competencia segun categorias:

100,0%

Grafica 29: Nivel de competencia STEM+DPS
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Fuente: Test STEM+DPS a adolescentes entre 14 y 18 afios 2024

29 Muchas universidades utilizan escalas similares para la conversién de notas numéricas a cualitativas
como la UNAM en sus reglamentos de evaluacion
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Los resultados reflejan que, en la region metropolitana de Santa Cruz, la gran mayoria
(84,1%) obtuvo un desempeiio insuficiente, lo que indica deficiencias significativas en
areas STEM+DPS. Solo un pequeno porcentaje logré un nivel intermedio o superior
(1,7% en total entre intermedio y avanzado), y nadie alcanz6 un desempeio
sobresaliente.

Las posibles causas del bajo rendimiento podrian deberse a: Deficiencias en la
educacion previa (Falta de una base s6lida en matematicas y ciencias desde niveles
educativos anteriores; Métodos de ensefianza poco efectivos (Un enfoque tedrico sin
aplicacion practica puede dificultar la comprension); Falta de recursos y acceso a
tecnologia (La ausencia de laboratorios, software especializado o material didactico
puede limitar el aprendizaje); Baja motivacion e interés (Si los estudiantes no ven la
aplicacion practica o no se sienten motivados, su desempeio se ve afectado); Dificultad
inherente de los temas (Las areas STEM suelen requerir razonamiento logico y
resolucion de problemas, habilidades que no siempre se fortalecen adecuadamente).

Los efectos y riesgos se veran en el mediano plazo a través de una brecha en el
desarrollo tecnoldgico y cientifico: Una poblacién con bajo conocimiento en STEM
puede limitar la innovacion y el crecimiento en sectores clave. Menor empleabilidad
en areas técnicas: La falta de preparacion en STEM reduce las oportunidades de
acceder a trabajos bien remunerados y con alta demanda. Dificultades en educaciéon
superior: Los estudiantes que quieran seguir carreras en ingenieria, programacion o
ciencias podrian tener problemas en los primeros afios.

Por tanto, es recomendable para mejorar esta situacion: refuerzo educativo a través de
programas de nivelacion, tutorias y ensefianza mas practica; uso de tecnologia como
ser plataformas interactivas, simuladores y laboratorios virtuales; fomento del interés
vinculando el aprendizaje con proyectos reales, gamificacién; y capacitacion docente,
implementando nuevas metodologias de ensefianza basadas en resolucion de
problemas y experimentacion.

Grafica 30: Nivel de competencia STEM+DPS, segun municipios
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Fuente: Test STEM+DPS a adolescentes entre 14 y 18 anos 2024

Segin municipio se puede aprecia que Santa Cruz de la Sierra (21%) y Montero (16%)
tienen un nivel de conocimiento alto mayor al resto de los otros municipios de la region
metropolitana. Los de menor nivel de competencias STEM+DPS son Cotoca y Porongo.
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Cotoca (98%), Porongo (94%), Colpa Bélgica (94%) y La Guardia (91%) tienen los
niveles més altos de insuficiencia, lo que indica que casi toda la poblacién evaluada
tiene deficiencias graves en STEM+DPS. Santa Cruz de la Sierra (81%), Montero (81%),
Warnes (83%) y Pailon (76%) presentan porcentajes algo menores, pero siguen siendo
preocupantes. Pailon destaca con un 23% en nivel basico, el porcentaje mas alto en esa
categoria, aunque sigue siendo bajo en términos absolutos. Los niveles Intermedio y
Avanzado son practicamente inexistentes en todos los municipios, lo que confirma la
falta de formacion sdlida en estas areas.

Estos resultados muestran que es un problema estructural y no aislado de un solo
municipio, sino una tendencia generalizada, por otro lado, se podria pensar en posibles
desigualdades educativas: Municipios con menos acceso a infraestructura educativa
pueden estar en mayor desventaja.

Para abordar este problema, es clave implementar estrategias de refuerzo educativo,
programas de formaciéon docente y herramientas tecnologicas que faciliten el
aprendizaje STEM+DPS de manera practica e interactiva.

Grafica 31: Nivel de competencias segun area de conocimiento
evaluados
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Fuente: Test STEM+DPS a adolescentes entre 14 y 18 afios 2024

El grafico muestra el desempefio en diferentes areas de STEM+DPS, con un
predominio del nivel “Insuficiente” (rojo) en varias de ellas. Por area se ve: Tecnologia
(81% Insuficiente) es el area con el peor desempefio, solo un 1% alcanza el nivel
“Avanzado” o “Sobresaliente”. Indica una grave deficiencia en competencias digitales
y tecnologicas. Matematica (79% Insuficiente) segunda peor drea en desempefio, sin
una base matematica sélida, otras areas STEM también se ven afectadas. DPS (71%
Insuficiente, 21% Basico) Aunque tiene un alto porcentaje en “Insuficiente”, también
presenta un porcentaje relativamente alto en “Basico”. Posible falta de formacion en
habilidades referentes al desarrollo productivo sostenible. Ingenieria (52%
Insuficiente, 19% Basico) muestra mejores resultados en comparacion con Tecnologia
y Matematica. Un 12% alcanza niveles “Intermedio”, “Avanzado” o “Sobresaliente”, lo
que sugiere que algunos estudiantes tienen mayor afinidad con esta area. Quimica
(38% Insuficiente, 30% Basico, 20% Sobresaliente) es el area con mejores resultados,
un 20% de los evaluados alcanzo el nivel “Sobresaliente”, algo que no ocurre en las
otras areas, posible indicador de un mejor enfoque en la ensefianza de esta materia.
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7.6. Percepciones y expectativas sobre el area STEM+DPS en jovenes entre
18 — 30 anos de la Region Metropolitana en base a encuestas

El estudio de percepcién sobre carreras en areas STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas) y Desarrollo Productivo Sostenible (DPS) en jovenes de 18
a 30 anos busca explorar las actitudes, conocimientos y motivaciones de esta poblacién
hacia estas disciplinas. Esta etapa de la vida, marcada por decisiones académicas y
laborales, es crucial para comprender los factores que influyen en la eleccion o rechazo
de estas carreras, asi como las expectativas sobre su impacto en el desarrollo personal
y profesional. A través de encuestas, se analizaran las barreras percibidas, como el
acceso a oportunidades educativas y laborales, asi como las posibles brechas de género
y socioeconémicas. Los hallazgos permitiran disefiar intervenciones estratégicas para
incentivar la participacion en estas areas, fortaleciendo el talento joven y promoviendo
un desarrollo sostenible e inclusivo.

7.6.1. Caracteristicas sociodemograficas

Grafica 32: Sexo de los encuestados

Mujer
50%

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024

La muestra en este grupo de joOvenes esta compuesta por un 50% de mujeres y 50% de
hombres, representando una distribucion equitativa, este equilibrio inicial puede ser
util para comparar tendencias sin sesgos de cantidad entre géneros.

Grafica 33: Estado civil

Conviviente/concubinado I 3%
Casado/a I 3%

Divorciado/a | 1%

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
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La encuesta fue aplicada principalmente a solteros en un 92%, el restante 7% son
concubinato/conviviente casado y divorciados.

Grafica 34: Nivel de instruccion mas alto alcanzado:

Universidad 54%

Técnico 27%

Sin estudios 11%

Secundaria 4%

Primaria/béasico 2%

Postgrado o mayor 1%

Licenciatura

0,5%
Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024

Se observa que el nivel de instruccion de los encuestados es en su mayoria universidad
(54%), seguido por un 27% de participaciéon en formaciéon técnica, indicando
preferencia por carreras practicas. Sin estudios (11%): Presencia notable de personas
sin educacion formal. Secundaria (4%) y Primaria (2%): Bajos porcentajes, sugiriendo
que la mayoria ha completado al menos la secundaria. Postgrado (1%) y Licenciatura
(1%): Muy baja representacion en estudios avanzados.

Grafica 35: Situacioén de estudio actual

No
(3

Si
94%

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
A5.- Actualmente estas estudiando

El 94% de los encuestados entre los 18 y 30 afios, sigue estudiando actualmente en
algunos casos una licenciatura y en otros algtin programa de postgrado.
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Grafica 36: Experiencia previa en instituciéon educativa superior3®

N Nro Casos
42(0)/) validos= 24

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
Ab5a. Has estudiado en el pasado en alguna instituciéon educativa técnica o superior?

Al preguntarles a los encuestados si anteriormente ya habian estudiado en una
institucion educativa superior, el 58% respondi6 que siy el 42% que no, es decir que
la mayoria no es esta su primera vez, ya sea que estudiaron otra carrera previamente,
0 en una institucion educacion superior diferente.

Grafica 37: Opinion sobre la institucion educativa3!?

Nro casos
validos= 24

Excelente
36%

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
Ab5al.- Cudl es tu opinién sobre la institucién educativa que estudiaste?

La mayoria (64%) de los encuestados, consideran que su institucion tiene un
desempeno regular. Esto puede indicar areas de mejora en la calidad educativa,
recursos disponibles o el apoyo ofrecido a los estudiantes. Y solo un 36% la consideran

30 Sobre el total de los que no estan estudiando actualmente.
311d 28
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excelente, esto puede reflejar aspectos positivos, como la calidad de los profesores, la
infraestructura, o la satisfaccidon general con la educacidon recibida.

Con un 64% de opiniones regulares, es crucial identificar y abordar las areas que
necesitan atencion para mejorar la experiencia educativa. Un 36% de opiniones
excelentes sugiere que, aunque hay desafios, también hay fortalezas que pueden ser
potenciadas y comunicadas.

Por otro lado, el grupo de encuestados que indic6 que no ha estudiado menciona como
los principales motivos para no estudiar: La falta de interés, la falta de recursos

econ6micos y haber empezado a trabajar luego de concluir el bachillerato.

Grafica 38: Tipo de instituciéon en la que estudia3?

Ambas

|

1%

Instituto
13%

Universidad
86%

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
A6.- ¢En qué tipo de institucién estudia?

La muestra ha sido aplicada en su mayoria a jovenes de Universidades con un 86% y
solo un 13% en institutos de formacidén técnica, esto esti en correlacién con la cantidad
de estudiantes que optan por universidades versus los que deciden estudian en
institutos.

Grafica 39: Pertenencia a carreras STEM+DPS

Si
55%

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024

32 Sobre el total de casos que estan actualmente estudiando
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La mayoria de los jovenes encuestados 55% pertenece a carreras relacionas con
STEM+DPS, sin embargo, hay un peso relativamente equilibrado al tener 45% de la
muestra de carreras que no pertenecen a STEM+DPS, permitiendo diversidad y
enriquecimiento de la perspectiva del estudio.

Grafica 40: Pertenencia a las carreas STEM+DPS segiin area (% Si)

Ingenieria 51%

Matematica 37%

Tecnologia 26%

Ciencias 22%

DPS 14%

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024

La grafica muestra la distribucién de jovenes encuestados, ingenieria es el area con
mayor participacién (51%), lo que indica que més de la mitad de los jovenes
encuestados son de diferentes ingenierias. Matematicas ocupa el segundo lugar con un
37%, reflejando un interés significativo en esta disciplina. Tecnologia (26%) y Ciencias
(22%) tienen una representacion menor. DPS (Desarrollo Productivo Sostenible) es el
area con menor participacion (14%), esta baja participacion en DPS puede indicar que
es un area menos explorada por los jovenes, posiblemente por desconocimiento o
menor presencia en el mercado laboral y educativo.

Grafica 41: Modalidad de estudio

i ial Virtual . . .
S(esrgll([)) %erslzglfils 29 Hibrido ( Presencial+Virtual)
semana) 3%

1%

Presencial
94%

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
A9.- ¢Cual es la modalidad en la que esté estudiando?
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La muestra estd compuesta por su mayoria 94% por jovenes que estudian de forma
presencial, el restante 6 % se divide entre las otras modalidades, como se puede
apreciar en la grafica anterior.

7.6.2. Nivel de satisfaccion aspectos relevantes de la institucion en la que
en la que estudia actualmente.

Grafica 42: Nivel de calidad del cuerpo docente en la percepcion de los

estudiantes:
45%
40% 38%
oo% 29%
(]
0,

30% 259%
25%
20%
15%
10% 6%

5% 2%

0% —

Deficiente Regular Aceptable Bueno Excelente

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024

B1.- ¢Cémo calificas la calidad del cuerpo docente en tu institucién educativa ACTUAL? Califica en una
escala de 1 a 5 donde 1=Deficiente, 5= Excelente.

En una escala de 1 a 5 donde 1= pésimo y 5=excelente. El 63% de los jovenes

encuestados califica la calidad de sus docentes como buenos o excelentes. Reflejando
un nivel de satisfaccion mayor al 50% con el personal educativo.

Grafica 43: Grado de satisfaccion respecto al programa académico:

40% 37%
35%
30% 28%
25% 23%
20%
15%
10%

10%

5% 2%

0% |

Nada Poco Neutral Satisfecho Muy
Satisfecho satisfecho satisfecho

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
B2.- ¢Qué tan satisfecho/a estas con el programa académico de tu institucién educativa
actual? Califica en una escala de 1 a 5 donde 1=Nada satisfecho, 5= Muy satisfecho
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En una escala de 1 a 5 donde 1= pésimo y 5=excelente. El1 60% de los estudiantes tiene
una percepcion mayormente positiva y esta satisfecho con la calidad de los programas
académicos que llevan actualmente. Que el restante 40% no los califique tan bien
sugiere que hay aspectos que podrian optimizarse.

Grafica 44: Calificacion de acceso a laboratorios y otros recursos

tecnologicos:
35%
30%
30% 26%
25%
20% 18%
15% 12%
8%

10% 6%

. R

0%

No existe Deficiente Regular Aceptable Bueno Excelente

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024

B3.- ¢Como calificarias el acceso a laboratorios y otros recursos tecnolégicos en tu instituciéon
educativa ACTUAL? Califica en una escala de 0 a 5 donde 0=No existe, 1=Malo 5= Excelente

La grafica muestra la percepcién de los jovenes encuestados sobre el acceso a
laboratorios y otros recursos tecnolégicos en una escala de 1 a 5 (donde 1 es “pésimo”
y 5 es “excelente”). E ve una Satisfaccién moderada: Solo el 42% de los encuestados
califico el acceso como “bueno” (26%) o “excelente” (18%), lo que indica que menos de
la mitad tiene una percepcién positiva. La categoria mas frecuente es “aceptable”
(30%), lo que sugiere que muchos jovenes consideran que los recursos estan
disponibles, pero podrian mejorar. Un 26% de los encuestados califico el acceso como
“regular” (12%), “deficiente” (8%) o “no existe” (6%), lo que evidencia dificultades o
limitaciones para acceder a estos recursos en algunos casos. Dado que mas del 50% de
los encuestados no lo calific6 como “bueno” o “excelente”, se podria interpretar que
hay margen para mejorar la disponibilidad y calidad de laboratorios y otros recursos
tecnologicos.

Grafica 45: Nivel de satisfaccion respecto a la disponibilidad de
plataformas digitales y softwares:

30%
25% 26%
25%
21%
20%
16%
15%
10%

10%

5% 3%

oo R

No existe Deficiente Regular Aceptable Bueno Excelente

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
B4.- ¢Cémo calificarias la disponibilidad de plataformas digitales y softwares en tu institucion
educativa ACTUAL? Califica en una escala de 0 a 5 donde 0=No existe, 1=Malo 5= Excelente
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En una escala de 1 a 5 donde 1= pésimo y 5=excelente. La grafica muestra que el 47%
de los jovenes percibe la disponibilidad de plataformas digitales y software como buena
(26%) o excelente (21%), reflejando una satisfaccion moderada, menor al 50%. E1 25%
la considera aceptable, mientras que un 29% la califica como regular (16%), deficiente
(10%) o inexistente (3%), evidenciando algunas dificultades de acceso. En
comparacion con el acceso a laboratorios, esta 4rea tiene una percepcién ligeramente
mejor. Sin embargo, aiin hay margen de mejora para garantizar mayor accesibilidad y
calidad en estas herramientas.

Grafica 46: Aspectos mas valorados al momento de escoger institucion

educativa
ler Aspecto 2do Aspecto 3er Aspecto
C?ii%gﬁgg;glziy _47% Prestigio académico _ 29% clz)\ﬁfciigzleoss _ 24%
Prestigio académico - 18% Docentes calificados - 17% Prestigio académico _ 21%
izti::lrcr?zlfzic(i)éngl . 8% Précticas profesionales - 13% Més l;gigi(;a dne - 15%
Practicas profesionales . 7% ezﬁggigiityo - 9% prg;s;ggzsles - 14%
Infraestructura . 7% Infraestructura - 9% e'z?lcigzlrg%éiz) - 10%
Docentes calificados I 6% 1?17%2;11113131%?121 - 8% IXéngﬁl‘llilcé?lgl - 8%
Mas préctica que teérica I 4% Mas l’zégiitiza e . 7% Infracstructura . p%
Jeencogiay | as Cotomressy [ mensaiaace B 4%

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
B5,-¢Cuéles fueron los aspectos que mas valoraste al momento de escoger tu instituciéon educativa
actual? (Elija los 3 més importantes)

La grafica muestra los aspectos mas valorados por los jévenes al elegir una institucion
educativa, clasificados en primer, segundo y tercer criterio de importancia. El costo es
el factor mas determinante: El 47% de los encuestados considera el costo (matriculas
y mensualidades) como el principal criterio al elegir una instituciéon. Sin embargo, en
segundo y tercer lugar, su relevancia cae al 7% y 4%, respectivamente, lo que indica
que es un factor clave al inicio, pero no el iinico. El prestigio académico y la calidad
docente son fundamentales: El prestigio académico es el segundo criterio mas
importante en la primera eleccion (18%) y el mas valorado en la segunda (29%). Los
docentes calificados son el tercer factor mas valorado en la segunda seleccién (17%) y
el primero en la tercera (24%), destacando la importancia de la calidad educativa.
Otros aspectos como tecnologia, infraestructura y vinculacién internacional tienen
menor peso: La infraestructura, tecnologia y equipamiento tienen un peso bajo en la
primera seleccion, pero son mas relevantes en la segunda y tercera eleccion (alrededor
del 9%-10%). La vinculacion internacional y la combinacion de teoria y practica
también son aspectos considerados, aunque con menor prioridad.

Podemos concluir que los jovenes priorizan el costo al momento de elegir una
instituciéon, pero también valoran la calidad educativa, reflejada en el prestigio
académico y los docentes. Aspectos como tecnologia, practicas profesionales e
infraestructura son relevantes, pero secundarios en la decision inicial.
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Grafica 47: Formacion complementaria en los tilltimos 5 aitos
(Capacitaciones adicionales a la carrera)

Cursos cortos _ 38,0%
Talleres ||| GGG 20.4%
Ninguno || 186%
Diplomados - 7,9%
Especializacion/maestria . 4,8%
Colegio I 1,2%
Universidad | 0,2%

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024

C1.- ¢En cuales de los siguientes cursos o formacién complementaria se ha capacitado en los tltimos 5
afos?

La grafica muestra los tipos de formacién complementaria mas elegidos por los jovenes
encuestados. Los cursos cortos (38%) y los talleres (29.4%) son las opciones mas
elegidas, indicando que los jovenes prefieren formaciéon rapida y especifica para
mejorar sus habilidades. Una parte significativa 18.6% no realiz6 formacion
complementaria. Solo el 7.9% ha optado por diplomados y el 4.8% por
especializaciones o maestrias, las opciones de colegio (1.2%) y universidad (0.2%) son
minima, lo que sugiere que los jévenes buscan complementar su educacion en espacios
mas practicos y accesibles.

Grafica 48: Areas de formacién complementaria

Otra area de formacion distintas a _ 95%
STEM+DPS °
Tecnologia (informatica, robotica) _ 19%
Ingenieria (disefio, soluciéon de problemas) _ 18%
Mateméticas (ntimeros, estadisticas) _ 18%
Ciencias (biologia, fisica, quimica, otros) _ 14%

Desarrollo productivo sostenible o
(ganaderia, agricultura, sostenible) - 7%

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
C1.- ¢En cuéles de los siguientes cursos o formaciéon complementaria se ha capacitado en los tltimos 5
anos? (Clasificado por areas)

La grafica muestra las areas de formaciéon complementaria mas elegidas por los jovenes
encuestados. El 25% elige otras areas de formacion, lo que indica diversidad de
intereses fuera de las opciones listadas. Tecnologia (19%), ingenieria (18%) y
matematicas (18%) son altamente valoradas, reflejando un interés en habilidades
STEM. Ciencias (14%) tiene menor demanda, y Desarrollo Productivo Sostenible (7%)
es la opciébn menos elegida. Por tanto, los jovenes priorizan areas tecnolbgicas y
cientificas para su formacion complementaria, aunque también hay un porcentaje
significativo con intereses diversos.
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Grafica 49: Factores influyentes para decidir el area de formaciéon

profesional
1ra Opci6n 2da Opcién
Intereses personales _ 45,6% T Intereses personales _ 25% l
Mejores ingresos : :
cconemicos . I 20-°% Heonomieos [ NN >+

Influencia de familiares - 11,9%

Aptitudes en las materias 21%

Aptitudes en las materias - 10,8%

. o Influencia de familiares 18%
fstatus o prestigio que - 9.4%
dala carrera o
Estatus o prestigio que da

1 12%
Otro I 1,4% a carrera

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
C3.- éQué factores influyeron a momento de decidir su drea de formacién profesional? (Marque las dos
opciones que considera mas importantes)

Los factores que influyen en la eleccion del area de formaciéon profesional como
primera opcidn de preferencia son los intereses personales es la principal razén con un
45.6%, lo que indica que la mayoria de los encuestados elige su carrera basandose en
lo que les gusta o apasiona. Mejores ingresos econémicos, ocupa el segundo lugar con
un 20.9%, lo que sugiere que una parte significativa de los encuestados prioriza el
aspecto financiero. Influencia de familiares (11.9%) y aptitudes en las materias
(10.8%) tienen un peso menor, pero siguen siendo factores relevantes. Estatus o
prestigio de la carrera solo influye en un 9.4% de los casos como primera opcion.

Como segunda opcion de preferencia, los factores estdn mas equilibrados. Intereses
personales siguen siendo importantes (25%), pero con un peso menor. Mejores
ingresos econdmicos (24%) y aptitudes en las materias (21%) suben en importancia,
lo que indica que, aunque la vocacion es clave, la estabilidad econémica y habilidades
personales también son relevantes en la toma de decisiones. Influencia de familiares
(18%) y estatus o prestigio de la carrera (12%) siguen teniendo menos peso, pero
aumentan en comparacion con la primera opcion.

La mayoria de los estudiantes primero elige su carrera por intereses personales y en
segundo lugar consideran factores como ingresos econdémicos y aptitudes en las
materias. La influencia de familiares y el prestigio de la carrera tienen menor peso en
la decision, pero se vuelven més relevantes como segunda opciéon. Esto indica que la
decisibn de carrera es un balance entre vocacién y factores practicos como la
empleabilidad y el rendimiento financiero.
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7.6.3. Percepciones sobre el futuro laboral y su nivel de competencia en el
area STEM+DPS.

Grafica 50: Nivel de confianza respecto a encontrar un buen trabajo al
Sfinalizar los estudios

37,8%
24,8% 25,7%
,170
mes TN
Muy inseguro Inseguro Medianamente Seguro Muy seguro
seguro

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024

C4.- ¢Qué tan seguro/a te sientes de poder encontrar un buen trabajo al finalizar tus
estudios? Califica en una escala de 1 a 5 donde 1=Muy inseguro, 5= Muy seguro.

Aproximadamente el 64% de los jovenes entre 18 y 30 afios consideran que estan
confiados o muy confiados en encontrar un buen trabajo al finalizar sus estudios
actuales.

Grafica 51: Autopercepcion del grado de conocimiento en Ciencias
(biologia, fisica, quimica, otros)

42,0%
25,9%
17,9%
%
8,9% 5.3%
] 1
Nada Muy poco Moderado Bastante Mucho

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
D1.- En una escala de 1 a 5 donde 1=Nada, 5= Mucho; Cuanto crees saber sobre: Ciencias (biologia,
fisica, quimica, otros)

Aproximadamente el 31% de los jévenes (18 a 30 afios), considera que tiene un nivel
de conocimiento de bueno a excelente en ciencias Biologia, fisica, quimica y otros).
Grafica 52: Autopercepcion del grado de conocimiento en Tecnologia
(informatica, roboética)

40.0% 37,8%
30.0% 28,0%
,U%
20,0% 12,4% 15,4%
0.0% - —
Nada Muy poco Moderado Bastante Mucho

Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
D1.- En una escala de 1 a 5 donde 1=Nada, 5= Mucho; Cuanto crees saber sobre: Tecnologia
(informética, roboética)
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Aproximadamente el 21% de los jovenes (18 a 30 afios), considera que tiene un nivel
de conocimiento de bueno a excelente en tecnologia (Informatica, robética).

Grafica 53: Autopercepcion del grado de conocimiento en Matematicas
(nitmeros, estadisticas):

35,0% 31,4%
30,0% 26,8%
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20,0% 17,7%
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Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
D1.- En una escala de 1 a 5 donde 1=Nada, 5= Mucho; Cuanto crees saber sobre: Matematicas
(nimeros, estadisticas)

Aproximadamente el 40% de los jovenes (18 a 30 afios), considera que tiene un nivel
de conocimiento de bueno a excelente en matematicas (Numeros, estadistica).

Grafica 54: Autopercepcion del grado de conocimiento en Ingenieria
(disenio, solucion de problemas):
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25,9%
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Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
D1.- En una escala de 1 a 5 donde 1=Nada, 5= Mucho; Cuanto crees saber sobre:.Ingenieria (disefio,
solucién de problemas)

Aproximadamente el 36% de los jovenes (18 a 30 afios), considera que tiene un nivel
de conocimiento de bueno a excelente en ingenieria (diseo y solucidon de problemas).

Grafica 55: Autopercepcion del grado de conocimiento sobre Desarrollo

Productivo Sostenible (ganaderia, agricultura, sostenibilidad)
40,0%

33,7%
35,0% 7
25,0% 22,0%
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Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
D1.- En una escala de 1 a 5 donde 1=Nada, 5= Mucho; Cuanto crees saber sobre:.Desarrollo productivo
sostenible (ganaderia, agricultura, sostenibilidad)
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En el area de desarrollo productivo solo el 17% considera que tiene un nivel de
conocimiento de bueno a excelente, reflejando el nivel de especialidad en esta area.

7.6.4. Percepcion sobre la importancia de las tecnologias emergentes para
el futuro laboral

Grafica 56: Grado de importancia de conocimientos en tecnologias emergentes
(inteligencia artificial, analisis de datos, automatizacioén, ete.) para el futuro

laboral:
50,0% 45,0%

40,0%
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Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
D2.- ¢Qué tan importante consideras el conocimiento en tecnologias emergentes (inteligencia artificial,
analisis de datos, automatizacion, etc.) para tu futuro laboral? Califique en una escalade 1 a 5

ay una conciencia mayoritaria sobre la importancia de las tecnologias emergentes para
el futuro laboral con 75% que lo considera importante o muy importante.

Grafica 57: Medida en la que consideran que su area de trabajo podria ser
remplazado por alguna tecnologia emergente
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Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024

D3.- ¢En qué medida consideras que el empleo en tu 4rea de formaciéon podria ser remplazado por
alguna tecnologia emergente? Califica en una escala de 1 a 5 donde 1=Nada posible de ser
reemplazado, 5=Totalmente

Sobre la posibilidad de ser reemplazados laboralmente por las tecnologias emergentes,
lo jovenes consideran que es poco probable que eso suceda en un 65%, contrastando
con la idea anterior de que es importante para el futuro laboral, pudiéndose asumir
que la idea es que las tecnologias emergentes podrian ayudar en el campo laboral.
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Grafica 58: Percepcion sobre las carreras con mayor demanda actual
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Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024

D4.- ¢Cudles crees que son las tres carreras que tienen mayor demanda ACTUAL en el mercado laboral
local, nacional e internacional? (Escriba 3 nombres de carreras)

Segtn los jovenes de 18 a 30 anos las carreras de mayor demanda actual estan
compuestas por carreras tradicionales (Derecho, Ingenieria Civil) y emergentes
(Mecatronica, Marketing digital), adaptadas a las necesidades actuales del mercado
laboral.
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Grafica 59: Percepcion sobre las carreras con mayor demanda a futuro
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Fuente: Encuesta STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024
D5.- ¢Cuales crees que seran las tres carreras con mayor demanda a FUTURO en el mercado laboral
local, nacional e internacional? (Escriba 3 nombres de carreras)

Sobre carreras de mayor demanda futura desde la perspectiva de los jovenes entre 18
a 30 afios se puede apreciar a partir de una nube de palabras mencionadas que donde
un tamano de fuente mas grande sugiere mayor frecuencia o relevancia de cada una. A
partir de esto, se pueden hacer algunas inferencias sobre la percepcion de carreras con
mayor demanda futura:

a) Carreras con mayor relevancia:

¢ Medicina, Informatica y Derecho aparecen con el tamafio mas grande, lo que sugiere
que son altamente demandadas o percibidas como carreras con futuro.

e Otras carreras como Ingenieria Industrial, Ingenieria Comercial, Marketing y
Biotecnologia también tienen gran presencia, indicando su importancia en el
mercado laboral.

b) Tendencias tecnolégicas y cientificas:

e Lapresencia destacada de Informaética, Biotecnologia y Mecatronica sugiere que las
areas de tecnologia y automatizacién seguiran en crecimiento.

e Redes, Electronica y Ingenieria en Energias Renovables también aparecen, lo que
refuerza la relevancia de las TIC y la sostenibilidad.

c¢) Salud y bienestar:

e Ademas de Medicina, aparecen Enfermeria, Odontologia y Veterinaria, lo que indica

una percepcion de alta demanda en el sector de la salud.
d) Negocios y finanzas:

e Carreras como Marketing, Administracion de Empresas, Contaduria y Comercio

Internacional reflejan la importancia de la gestién empresarial y la globalizacion.
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En general se puede apreciar que las areas de salud, tecnologia, ingenieria y negocios
son percibidas como las mas demandadas en el futuro. Esto coincide con tendencias
globales donde la digitalizacion, la innovacion en salud y la sostenibilidad juegan un
papel clave en el desarrollo econémico y profesional.

7.6.5. Analisis de la percepcion del grado de dificultad de diferentes areas
de estudio.

Por otro lado, para explorar con mayor detalle la percepciéon del nivel de dificultad
segun las é&reas analizadas se aplico la técnica multivariada de Anlisis de
Correspondencias (AC) que es una técnica utilizada para analizar y visualizar
asociaciones entre variables categoricas en una tabla de contingencia. Nos permite
apreciar varios aspectos clave, entre ellos:

¢ Relaciones entre categorias

e Representacion en un espacio reducido

e Identificacion de proximidad entre categorias
e Exploracion de perfiles de datos

Grafica 60: Percepcion sobre el nivel de dificultad un andlisis de
correspondencias?’?
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El grafico de arriba muestra como las distintas disciplinas son percibidas en términos
de dificultad. Las ingenierias y las ciencias de la salud son consideradas las mas
dificiles, mientras que las ciencias sociales se perciben como las mas faciles. Las

33 Con un Chi cuadrado de 453 con 24 grados de libertad y una significancia menor a 0.001
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ciencias empresariales y agropecuarias se encuentran en un nivel intermedio de
dificultad.

7.7. Nivel de competencias STEM+DPS entre jovenes de 18 — 30 aiios en
la region metropolitana de Santa Cruz.

El nivel de competencias en &areas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas) y Desarrollo Productivo Sostenible (DPS) entre jévenes de 18 a 30 afios
en la regién metropolitana de Santa Cruz es un indicador clave para evaluar la
preparacion de esta poblacion frente a los retos del desarrollo econémico, tecnolégico
y ambiental. Este analisis se centra en identificar las habilidades técnicas, cientificas y
transversales de los jovenes, asi como su capacidad para aplicarlas en contextos
laborales y sociales. Ademés, busca revelar las brechas existentes en la formacién
académica y el acceso a recursos que potencien estas competencias. Los resultados
permitiran orientar estrategias educativas y politicas ptublicas para fomentar un capital
humano alineado con las demandas de la region y los objetivos de sostenibilidad global.

En este sentido a continuacion se explora inicialmente de manera descriptiva mediante
el indicador base, que es el resumen de las puntuaciones de las respuestas de test.

Grafica 61: Puntuacién promedio en competencias STEM+DPS y coeficiente de
variacion segun sexo y edad
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A partir del grafico que muestra la media (barras verdes) y el coeficiente de variacion
(CV, linea roja) de una puntuaciéon promedio de capacidades STEM+DPS, se pueden
destacar los siguientes puntos clave:

e El grupo de 25 a 30 afios tiene una puntuacion promedio de 24, igual que el grupo
de 18 a 24 anos, pero con una mayor variabilidad (73% frente a 67%).

e Lamenor variabilidad en el grupo 18 a 24 afios (67%) sugiere que sus puntuaciones
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son mas homogéneas.

e Los hombres parecen tener mejores puntuaciones en capacidades STEM+DPS, pero
la diferencia con las mujeres podria estar influenciada por factores como el acceso a
educacion o experiencias previas.

e Los jovenes de 18 a 24 anos presentan menos dispersion, lo que indica que tienen
un nivel mas uniforme en estas habilidades.

e El grupo de 25 a 30 anos tiene la mayor variabilidad (73%), lo que podria reflejar
diferencias en su formacion o experiencia en el area STEM+DPS.

Grafica 62: Nivel de competencia STEM+DPS
(Incluye a carreras STEM+DPS y carreras NO STEM+DPS)
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Fuente: Test STEM+DPS a jovenes entre 18 a 30 afios 2024

En general se puede apreciar que solo el 7% de los jovenes entre 18 y 30 anos tiene un
alto nivel de competencias STEM+DPS en la region metropolitana de Santa Cruz.

Grafica 63: Nivel de competencia STEM+DPS seguin rangos de edad
(Incluye a carreras STEM+DPS y carreras NO STEM+DPS)
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La grafica anterior revela que las competencias en STEM + DPS presentan variaciones
significativas segin los rangos de edad. Los grupos mas jovenes (18-30 anos) muestran
niveles mas altos en habilidades STEM, probablemente por su mayor exposicion a
tecnologias digitales y formacion académica actualizada, aunque con menor dominio
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en practicas de sostenibilidad aplicada. En contraste, los grupos de mayor edad (ej:
45+ anos) destacan en conocimientos asociados al DPS, como gestion de recursos y
sostenibilidad, fruto de su experiencia en sectores productivos tradicionales, pero con
brechas en competencias tecnologicas. Los rangos intermedios (31-44 anos) combinan
un equilibrio entre ambos campos, reflejando una adaptacion a demandas modernas
que integran innovacion tecnolégica (STEM) con enfoques sostenibles (DPS). Esta
divergencia subraya la necesidad de politicas que fusionen la formacion técnica con
practicas ecoeficientes, promoviendo la actualizacién generacional en sostenibilidad y
cerrar la brecha digital en adultos, claves para impulsar modelos productivos
competitivos y responsables con el medio ambiente.

8. ANALISIS DE RESULTADOS: SITUACION DE LA DEMANDA LABORAL EN
CONTRASTE CON LAS COMPETENCIAS STEM+DPS Y PREFERENCIAS
DE LOS ADOLESCENTES Y JOVENES EN EL AREA METROPOLITANA EN
EL CONTEXTO ACTUAL.

La Region Metropolitana de Santa Cruz experimenta una creciente demanda de
perfiles profesionales con competencias en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria,
Matematicas (STEM) y Desarrollo Productivo Sostenible (DPS). Esta demanda esta
impulsada por la dindmica expansion de los sectores industrial y tecnologico de la
region.

Por otro lado, existe un marcado interés por estas areas entre los jovenes. Una gran
mayoria de adolescentes (14 a 18 anos) encuestados, el 96%, tiene la intenci6on de
continuar sus estudios después del bachillerato, principalmente en la universidad
(88%).

Las areas STEM+DPS se encuentran entre sus preferencias de carrera.
Especificamente, las ciencias (biologia, quimica, fisica, etc.) son preferidas por un 23%,
seguidas por ingenierias (20%) y desarrollo productivo sostenible (17%). Entre los
jovenes de 18 a 30 anos, el 55% ya esta cursando carreras relacionadas con STEM+DPS,
y sus decisiones profesionales se basan, en primer lugar, en intereses personales
(45.6%), aunque los mejores ingresos econdémicos también son un factor importante
(20.9% como primera opcion, 24% como segunda).

A pesar de este creciente interés y las aspiraciones educativas, se evidencia una brecha
significativa entre las preferencias y aspiraciones de los jovenes y los niveles de
competencia en areas STEM+DPS requeridos por el mercado laboral. Los resultados
de los tests de competencias muestran que la gran mayoria de adolescentes (14-18
anos), un 84.1%, obtuvo un desempefno insuficiente en STEM+DPS. En areas
especificas como Tecnologia (81% insuficiente) y Matematicas (79% insuficiente), los
niveles de dominio son particularmente bajos. Entre los jévenes de 18 a 30 afos, solo
el 7% demuestra un alto nivel de competencias en estas areas. Esta disparidad es un
hallazgo clave de la linea de base del capital humano establecido para el estudio.

Diversos factores contribuyen a esta brecha:

« Baja preparacion previa: Las instituciones educativas (universidades e institutos)
senalan la baja preparacion de los estudiantes que egresan del nivel secundario en
ciencias basicas como matematicas y quimica, lo que genera altos niveles de reprobacion
en los primeros semestres.
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Limitada accesibilidad a educacion de calidad: Persisten desigualdades
territoriales, con municipios como Cotoca, Porongo, Colpa Bélgica y La Guardia
mostrando los niveles més altos de insuficiencia en competencias STEM+DPS entre
adolescentes.

Desconexion percibida entre teoria y practica: Existe la percepcion de una
desconexion entre los conocimientos teoricos adquiridos en las instituciones educativas
y las exigencias practicas del mundo laboral. Los institutos técnicos, aunque con
limitaciones, priorizan la ensefianza practica (70-80% practica), lo que es valorado por
los estudiantes.

Falta de informacion sobre empleabilidad: Los adolescentes manifiestan no estar
adecuadamente informados sobre la empleabilidad que ofrecen las carreras
STEM+DPS; solo el 25% se considera bien o muy bien informado.

Esta discrepancia entre la oferta de capital humano (competencias actuales) y
la demanda laboral, sumada a las aspiraciones y preferencias de los jovenes,
subraya la necesidad de acciones coordinadas. Para abordar esta problematica
de manera efectiva, el estudio sugiere varias lineas de accién:

Establecer una articulacion mas estrecha entre el sistema educativo y el sector
productivo.

Fortalecer los programas de formacion técnica y profesional, promoviendo la
adquisiciéon de habilidades practicas y el desarrollo de proyectos de investigaciéon
aplicada.

Implementar estrategias robustas de orientacion vocacional que permitan a los jovenes
conocer las oportunidades laborales reales en el campo STEM+DPS y tomar decisiones
académicas informadas.

Fomentar la inversion en infraestructura educativa y tecnolégica, garantizando el acceso
a recursos y herramientas que permitan desarrollar las competencias necesarias para
enfrentar los desafios del siglo XXI.

En resumen, la situacién actual en la Regiéon Metropolitana de Santa Cruz destaca la
necesidad urgente de alinear la formacion del capital humano con las demandas del
futuro laboral en areas STEM+DPS. Esto requiere no solo despertar el interés, que ya
es considerable entre los jovenes, sino fundamentalmente mejorar sus niveles de
competencia y garantizar que el sistema educativo les provea las habilidades practicas
y la informacién necesaria para insertarse exitosamente en un mercado laboral en
constante evolucion.
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9. Anexos

O PN O U 0N

Guia de entrevistas semiestructuradas por tipo de actor

Encuesta a jovenes de 14 a 18 anos

Encuesta a jovenes entre 18 a 30 anos

Modelos de carta enviados a todos los actores para solicitud colaboracion
Guias y manuales de capacitacion

Modelos de analisis multivariados sobre temas de interés

Fotografias toma de muestras colegios

Fotografias toma de muestras universidades

Reportes de toma de muestras en Colegios

10. Base de datos de estudiantes de coleglo 14 a 18 anos

11.
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Base de datos de jovenes 18 a 30 afos
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